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Presentacion

La actualizacién del El Plan Estratégico Institucional -PEI- del Ministerio de Cultura y Deportes -MICU-
DE-, para el periodo 2023-2032, ha tomado en consideracion los planes, politicas y legislacion vigente
y aplicable para poder ejercer el mandato que le fue conferido en el decreto 114-97 “Ley del organismo
ejecutivo” en el cual se indica que le corresponde atender lo relativo al régimen juridico aplicable a la
conservacion y desarrollo de la cultura guatemalteca, y el cuidado de la autenticidad de sus diversas
manifestaciones, la proteccion de los monumentos nacionales y de los edificios, instituciones y areas de
interés histdrico o cultural, asi como el impulso de la recreacién y del deporte no federado ni escolar.

De esta cuenta en el presente documento se encuentra un andlisis de la situacion actual macro de la
cultura y el deporte no federado ni escolar, asi como particularidades de relativas a las unidades ejecu-
toras del MCD, abordando normativa nacional e internacional aplicable.

Este Plan Estratégico refleja los resultados y objetivos que se ha trazado la institucién a diez afios,
tomando en consideracion el cumplir con las prioridades nacionales reflejadas en las politicas como el
Plan Nacional de Desarrollo K'atiin: Nuestra Guatemala 2032, la PGG 2020-2024 y la Agenda 2030 de
los Objetivos de Desarrollo Sostenibles -ODS- en el &mbito de competencia de este Ministerio; esto se
presenta con base a la metodologia de gestion por resultados (GpR) implementada en el Gobierno de
Guatemala a partir del ejercicio fiscal 2012.

El trabajo que se ha desarrollado uniendo los esfuerzos y criterios de expertos de las Unidades Ejecu-
toras del Ministerio, muestra un documento en cual plantea las lineas de accién para llevar a cabo el
trabajo del MICUDE a corto, mediano y largo plazo, para alcanzar los resultados y objetivos estratégicos
institucionales.



6.

1. Diagnéstico
Institucional

La Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto No. 114-97 estable-
ce en el articulo 31 las funciones del Ministerio de Cultura y
Deportes, siendo estas:

a) Formular, ejecutar y administrar decentralizadamente
la politica de fomento, promocidn y extension cultural
y artistica, de conformidad con la Ley.

b) Formular, ejecutar y administrar decentralizadamente
la politica de preservacion y mantenimiento del
patrimonio cultural de la Nacién, de conformidad de la
Ley.

c) Administra decentralizadamente o contratar la
operacion de los medios de comunicacion oficiales de
radio y television.

d) Promover y difundir la identidad cultural y los valores
civicos de la Nacién en el marco de su caracter
pluriétnico y multicultural que los caracteriza.

e)Crear y participar en la administracion de los
mecanismos financieros adecuados para el fomento,
promocién y extension cultural y artistica.

f) Promocién y repatriacion y la restitucion al Estado
de los bienes culturales de la Nacion, sustraidos o
exportados ilicitamente.

g) Impulsar de forma descentralizada la recreacién y el
deporte no federado y no escolar.

Esta funcion legal la realiza mediante la articulacién de
sus diferentes unidades ejecutoras establecidas mediante
Acuerdo Ministerial No. 63-2019 Reglamento Orgénico Inter-
no, que establece:
Unidad Ejecutora 101 Direccién Superior
Unidad Ejecutora 102 Direccién General de las Artes
Unidad Ejecutora 103 Direccién General del Patrimonio
Cultural y Natural
Unidad Ejecutora 104 Direccién General del Deporte y
la Recreacion
Unidad Ejecutora 105 Direccién General del Desarrollo
y Fortalecimiento de las Culturas

Para este efecto, se elabord la planificacion estratégica ins-
titucional, con base al andlisis FODA el cual permite que
se establezcan las estrategias de trabajo y la cadena de re-
sultados, basados en la Gestion para Alcanzar Resultados
(GpR) y que articula los bienes y servicios que la institucion
provee a la ciudadania guatemalteca, traducidos en gasto
publico a través del Presupuesto por Resultados (PpR). Al
mismo tiempo, se realiza la vinculacion transversal entre el
Plan Nacional de Desarrollo Katin 2032, la Politica General
de Gobierno y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, me-
diante instrumentos de planificacion que permiten observar
su interrelacion.

Finalmente, se cuenta con la metodologia de trabajo para
estructurar la actualizacion de los resultados institucionales
y cadena de resultados, con base a los diferentes modelos
de planificacién que fueron presentados por las unidades
ejecutoras en referencia al seguimiento operativo que se
prestara para cumplir con sus intervenciones en materia de
arte, patrimonio, cultura y deportes.

" Anexo 2
2 \ler Matriz PEI, pagina 22



Unidad Ejecutora 102.

Direccion General de las Artes

Andlisis de la problematica

Dentro de la investigacion se analizd una perspectiva in-
tegral de las artes en sus diferentes clasificaciones y ma-
nifestaciones; que permitiera tener la comprensién de una
realidad institucional y su incidencia en la sociedad guate-
malteca como un fenédmeno de estudio.

El Arte, se considera como un canal para la expresion de los
pensamientos, sentimientos y emociones, fabricadas en la
mente humana partiendo de la percepcién de la realidad so-
cial externa e interna del ser. Con ello las artes se fortalecen
en sentido de mostrar a un grupo, el fendmeno con diferente
perspectiva, tomando para ello que dicha expresion; forme
parte del aporte social, para construir politicas que mejoren
las condiciones de vida de un pais donde se practica el arte.

Esquema No. 1

Ademas, se ha abordado al artista y su formacién, como ele-
mentos claves para la manifestacion de sus distintas crea-
ciones, que promuevan la culturalidad y legado histérico en
los diversos espacios sociales.

Con la busqueda de informacidn, su revision y validacion, se
delimité el abordaje de la problemética a través de sus di-
versas categorizaciones, en la que principalmente se denotéd
el "Limitado desarrollo del arte en Guatemala". Esto obedece
a la contextualizacion del estado y nivel de cobertura hacia
la poblacién objetivo.

Por lo anterior, se pretende atender al sector artistico actual
y futuro, para mejorar y asegurar que, a nivel institucional,
se pueda fortalecer el quehacer ministerial y promover el
legado cultural a través de las distintas manifestaciones ar-
tisticas en el pais.

Andlisis de la problematica del Arte

7.

Pocas practicas
L (IR de insercion artistica

Desvalorizacion

Limitado desarrollo
del baluarte del arte del arte TN
en Guatemala en Guatemala

Escaso surgimiento
del arte en Guatemala

Escaso conocimiento
del arte guatemalteco




Unidad Ejecutora 103.

Direccion General del Patrimonio Cultural

y Natural

Andlisis de la problematica

Para el planteamiento y analisis de la problematica desarro-
llaremos los conceptos previos a su implementacion y sus
consideraciones desde el punto de vista del patrimonio cul-
tural y natural en Guatemala; se entrard a realizar un breve
andlisis de la jerarquizacion y sus principios; su naturaleza
juridica; se tratara sobre la transferencia de competencias y
funciones; se plantearan con base a los considerandos de
su aplicabilidad y sus etapas; y por ultimo de los conceptos
conocidos y vertidos y de la pronta necesidad se plantean
los sectores que por su ubicacion y condiciones podrian ser
los primeros centros focales integrados de desconcentra-
cién a nivel nacional.

La desconcentracion tipificada desde un punto de vista sim-
ple, se podria decir que es: la forma en que se ejecutan com-
petencias y funciones de manera independiente, a través de
delegaciones periféricas ubicadas en puntos estratégicos a
nivel nacional, las cuales estan sujetas a la jerarquizacién de
un ente central, que las norma y vigila.

Algunos autores mencionan la desconcentracién adminis-
trativa como el punto medio entre la centralizacién muy co-
mun en paises con poco desarrollo y la descentralizacion
utilizada en las potencias mundiales, con algunas excepcio-
nes.

Guatemala concibe en este afio dos mil veintiunos, una ley
que persigue el objeto de esta propuesta y embona de ma-
nera precisa, la Ley para la Simplificacion de Requisitos y
Tramites Administrativos Decreto Nimero 5-2021. Basica-
mente esa ley pretende dar un impulso a lo estipulado no
solo en la nuestra carta magna, sino que también en todo el

andamiaje normativo legal que rodea esta intencionalidad
pretendida por el Estado.

La desconcentracion implica una subordinacion, la cual
tiene que ser normada, instruyendo las competencias y los
alcances que se trasladaran, con el tnico fin de suplir de
mejor manera la prontitud de los servicios que se propor-
cionan. Las consideraciones mas importantes en estos al-
cances son: una respuesta inmediata a los requerimientos,
una disminucién significativa en los riesgos que implican
los trasladados y por su puesto un desahogo de actividades
centralizadas.

Podemos concluir entonces que la desconcentracién con-
lleva la transferencia de competencias administrativas y
técnicas especificas. Pretende también, que estas delega-
ciones confluyan de manera eficaz y eficiente a los requeri-
mientos que tiene cardcter cultural en las regiones en donde
se implementaran.

La desconcentracion para el caso especifico de Patrimonio
debe considerar cada una de las especialidades que se dic-
taran para su aplicacion en donde lo primordial es cumplir
con los estipulados propuestos méas importantes los cuales
versaran sobre las demandas principales seguln el area y
su categoria. Estas vinculaciones que se traduciran en ac-
ciones deben ser analizadas de tal cuenta que al inicio de
la implementacién las pretensiones que se propongan no
claudiquen en una exagerada ambicién de actividades, sino
en una ejecucion real de acuerdo al presupuesto y personal
asignado.



Esquema No. 2
Anadlisis de la problematica
Patrimonio Cultural y Natural

Exploracion y
exploracion minera
sin autorizacion

Hurto del
patrimonio cultural
y natural

Construcciones no
autorizadas en zonas
de patrimonio

Perdida del
patrimonio por
factores antropicos

Somos un pais con
una alta incidencia
de calamidades
naturales

Registro de
bienes culturales
insuficientes para

salvaguardar el
patrimonio

Limitados mapeos
arqueoldgicos
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Unidad Ejecutora 104.

Direccion General del Deporte

y la Recreacion

Anadlisis de la problematica

La Organizaciéon Mundial de la Salud -OMS- recientemente
identifico el abuso de los videojuegos como un trastorno y
recomienda limitarlo en la poblacién més joven, aunado a
ello la poca préctica de actividad fisica y escasos espacios
para realizarla incrementa el sedentarismo en la poblacion,
especialmente entre los nifios y jévenes. La situacion del
deporte no federado y no escolar en Guatemala es un tema
al cual no se le ha dado la atencidn suficiente, siendo este
un elemento importante en la vida de las personas, ya que
abarca varios aspectos en el desarrollo del individuo, tenien-
do injerencia directa en el entorno en que se desenvuelve,
ademas, la actividad fisica sisteméatica genera beneficios en
la salud mental, fisica y emocional.

Estudios demuestran que la falta de actividad fisica influye
en el aumento de Enfermedades No Transmisibles (ENT),
que incluyen problemas cardiovasculares, canceres, diabe-

tes y padecimientos renales relacionados con la hiperten-
sién, entre otros. Asimismo, el mal manejo del ocio y tiempo
libre puede repercutir en que los jovenes ingresen a pandi-
llas y se incremente la violencia juvenil y el sicariato. Se ana-
lizé el problema principal como “Los nifios y adolescentes
no realizan suficiente actividades deportivas y recreativas
en su tiempo libre’, dentro de las causas principales estan
falta de estimulos y oportunidades para realizar actividades
deportivas y recreativas; falta de espacios adecuados para
practicar deporte; no se prioriza el uso de tiempo libre, entre
otras.

Asimismo, se analizaron los efectos siendo estos: enferme-
dades y obesidad debido al sedentarismo, escasa conviven-
cia familiar al no contar con espacios para la recreacion lo
que puede llevar a la desintegracion familiar; delincuencia
juvenily altos niveles de violencia y criminalidad, entre otros.



Esquema No. 2
Andlisis de la problematica
deporte y recreacion

Poca sistematizacion

Poco conocimiento .
de ingresos a

de areas recreativas

. centros recreativos y
funcionales

deportivos

Poca practica sistematica deportiva en el tiempo libre
de los nifos y adolescentes

Desinterés por
realizar practicas
deportivas y
recreativas

Tecnologia mal Acceso limitado a la
utilizada (dispositivos practica deportiva y
moviles) ; recreativa

Los pensum de
estudios no incluyen
orientaciones para
el uso adecuado del
tiempo libre

La familia no
promueve el uso
adecuado de tiempo
libre

Jornadas laborales
extensas
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Unidad Ejecutora 105.

Direccion General Desarrollo Cultural y
Fortalecimiento de las Culturas

Andlisis de la problematica

Se compararon los datos poblacionales de la situacion mas
préxima de los principales problemas que afectan a la socie-
dad, asi como los datos estadisticos disponibles en materia
cultural del problema identificado:

Identidades y culturas en peligro de desaparicion.
Desigualdad y Exclusién principalmente afectada a
poblacién de culturas minoritarias.

Diversidad Cultural percibida como negativa.

Baja retribucion econdmica en el desarrollo de
expresiones culturales o elementos identitarios.
Elemento de identidad no practicados y no
transmitidos.

Elementos de identidad no conocidos, documentados
ni investigados.

Falta de interés en las expresiones culturales.

Pobreza y bajo indice de desarrollo humano
principalmente en poblaciones indigenas.

El modelo presenta como la practica, vivencia y promocién
de los elementos identitarios y expresiones de las 22 cultu-
ras del pais se encuentra en peligro de desaparicion, par-
tiendo de que existe bajo interés en el rescate, salvaguardia,
transmisién y conservacion por mantener viva dicha diversi-
dad cultural, algunas que derivan de la poca inversion para
el desarrollo de proyectos culturales, o prioridad que esta
conlleva en las politicas generales y otras por secuelas his-
tdricas y persistencia de pensamientos de tono discrimina-
tivo que a lo largo de del tiempo ha repercutido en la des-
igualdad y exclusion, vista como negativa la misma riqueza
que existe en la diversidad de expresiones culturales.

Esto ha provocado no solo la adopcién de nuevas culturas
provenientes del extranjero o la homogeneizacion de la cul-
tura mayoritaria como una solucién de supervivencia social
y econdmica, promoviendo la no transmision de los elemen-
tos de identidad originaria a las nuevas generaciones (nifiez
y juventud), permitiendo asi la desaparicion de précticas,
conocimientos, costumbres, tradiciones, principios y valores
propias de una cultura.



Esquema No. 4
Anadlisis de la problematica
Desarrollo Cultural

aculturacion

v

Desigualdad
. ; y exclusion
Proceso acelerado de principalmente en la

poblacion donde se
practica una cultura
minoritaria

v

Identidades y culturas de Guatemala en peligro de desaparecer

o erosion cultural

Baja retribucion
econémica en
el desarrollo de
practicas culturales

Estereotipos e
ideologias negativas
hacia las poblaciones

que expresan una
identidad distinta a la
mayoria

Desconocimiento del
valor de la diversidad
cultural como aporte
para el desarrollo
humano

Persistencia de la
discriminacion y del
racismo

Diversidad cultural

percibida como
negativa

Débil formacion
especializada
en el desarrollo
de capacidades
dedicadas a
la cultura
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2. Obijetivos Estratégicos,
Operativos, Informaciéon y
Cumplimiento asociados al
Sistema Nacional de Control
Interno Gubernamental

(SINACIG)

Unidad Ejecutora 102:
Direccion General de las Artes

Objetivo Estratégico

Para el 2032, se ha incrementado en 211% la participacion de personas en las diferentes disciplinas del
arte (de 9,469 personas en 2014 a 11,468 en 2032).

Objetivos Operativos

Planificar, organizar, ejecutar y administrar artisticas de la poblacién guatemalteca, a
todos los proyectos y actividades en los di-

ferentes departamentos del pais generados

través de eventos en diversas temporadas,
conciertos, festivales, presentaciones, pro-
por el Programa Formacién, Fomento y Di- yecciones internacionales, programa per-
fusion de las Arte. manente de cultura, obras maestras, con
equidad étnica y de género a nivel nacional

- Garantizar la formacion artistica de perso- e internacional.

nas en musica, danza, teatro, artes visuales,

entre otras disciplinas a través del funcio-
namiento de Escuelas de Arte, Conservato-
rios de Musica, Academias Comunitarias de
Arte y Orquestas Juveniles, para el estimulo
de la creatividad y generacién de expresio-
nes artisticas de la poblacién infanto-juve-
nil guatemalteca.

- Garantizar el fomento de las expresiones

- Velar por la calidad, regulacién y control

de espectaculos publicos nacionales y ex-
tranjeros que se presentan en el territorio
nacional.

Promover las dreas de teatro, danza, musi-
ca, literatura y artes visuales, a través de los
artistas independientes y el reconocimiento
de su labor.



Unidad Ejecutora 103:

Direccion General del Patrimonio

Cultural y Natural

Obijetivo Estratégico

Para el 2032 se ha incrementado en un 5% el registro de bienes patrimoniales ampliando la cobertura.

Objetivos Operativos

- Contribuir al fortalecimiento de la identidad

nacional, el reconocimiento de la diversi-
dad cultural y el desarrollo socioeconémico
del pais en cuanto a la proteccion, conser-
vacion, difusion y valoracion del patrimonio

cultural y natural de la nacién.

Unidad Ejecutora 104

- Proteger el Patrimonio Cultural y Natural de

la Nacién, mediante acciones de conserva-
cién, investigacion y registro, del patrimo-
nio cultural y natural.

Direccion General del Deporte

y la Recreacién

Obijetivo Estratégico

Para 2032 se incrementd en 8.9% la participacién y promocion del tiempo libre y sana ocupacién de

hombres y mujeres nifios, jévenes y adultos en practica sistemética de recreacion y deporte no federa-

do y no escolar (de 313% en 2022 a 12.08% en 2032).

Objetivos Operativos

- Implementar programas y proyectos de ac-
tividad fisica, deporte y recreacion dirigidos
a nifos, adolescentes y jovenes para la sa-
lud integral y la prevencion de la violencia y
el delito.

- Brindar servicios deportivos, recreativos y
de actividad fisica en los ambitos; no fede-
rado y no escolar para personas del sector
laboral, adultos mayores, personas con
discapacidad y mujeres, que contribuyan a

fortalecer el estado de salud fisica, mental y
emocional de las personas atendidas.

- Financiar la construccion, ampliacion y me-

joramiento de proyectos tipicos y atipicos
de infraestructura deportiva y recreativa,
coadyuvando a que la poblacién en gene-
ral, tenga acceso gratuito a espacios fisicos
apropiados para la realizacion de activida-
des fisicas y recreativas y la préactica de di-
ferentes disciplinas deportivas.

15.
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Unidad Ejecutora 105:

Direccion General de Desarrollo
Cultural y Fortalecimiento

de las Culturas

Obijetivo Estratégico

Para el afio 2032 se fortalecieron o revitalizaron 9 elementos identitarios en los 234 municipios de la

Republica de Guatemala. (50 primer afio y 20 lo siguientes 9 afios).

Objetivos Operativos

Impulsar el desarrollo de las culturas, la in-
corporacion de la dimension cultural en las
politicas publicas y la participacion de las
organizaciones de la sociedad civil organi-
zada en los procesos de desarrollo humano
sostenible.

Contribuir a la creacién y fortalecimiento
de instancias, estructuras y mecanismos de
participacion ciudadana, desde donde se
promueven procesos de desarrollo humano
sostenible

3. Analisis de

Incluir la dimensién cultural en politicas,
planes, programas, proyectos y actividades
orientados a la prestacion de servicios pu-
blicos y privados, y la promocién del desa-
rrollo humano integral.

Promover el reconocimiento de la identidad
cultural de los Pueblos Indigenas y la valo-
racion de las caracteristicas multiétnicas,
pluriculturales y multilinglies del pais.

Revitalizacion de expresiones culturales de
artistas y hacedores culturales para una
mejor calidad de vida.

Actores

Para el cumplimiento de sus funciones el Minis-
terio de Cultura y Deportes, se interrelaciona con
personas, grupos de personas, organizaciones o
instituciones del sector publico y privado.

Bajo el andlisis realizado, se entiende a los ac-
tores como los agentes claves que aseguran la
viabilidad y componentes con los cuales se es-
tablece alguna relacién, sea ésta de: coordina-
cién, alianza o apoyo a la gestion institucional en
uno o mas cursos de accién relacionados con la

problemética priorizada. También pueden asumir
una actitud de indiferencia o ser contrarios a la
intervencion que se pretende desarrollar.

En el andlisis de actores presentado en el cua-
dro No., se evallan seis aspectos que permiten
establecer la forma en que se estara interrelacio-
nando con cada uno de ellos, por la naturaleza
institucional del Ministerio se identificaron 73
actores, con cada uno de ellos se muestra las
acciones principales y cémo puede influir en la
gestion Institucional.



Cuadro No. 1
Anadlisis de Actores,

Ministerio de Cultura y Deportes. 2021

No.

ACTOR

(1)

Rol

(2)

Importancia

(3)

Poder

(4)

Interés

RECURSOS

17.

ACCIONES PRINCIPALES Y COMO PUEDE INFLUIR EN
LA GESTION INSTITUCIONAL DEL PROBLEMA

ACTORES DE GOBIERNO

1 Organismo Legislativo
11 Congresistas -1 -1 1 -1 Ninguno Solicitud de informes especificos y atencion a citaciones
12 Comision (je Pueblos 1 0 1 1 Normativo, legal Definir las acciones estratégicas para la red_uccjén de las brechas de
de Indigenas desigualdad de los pueblos indigenas
Comisién Multisectorial para
el Control del Expendio Técnicos, Solicitar objetivos sobre centros nocturnos que no cuenten con la Autorizacién
1.3 . 1 1 1 -1 . - - . P, - . P
y Consumo de Bebidas metodolégicos Previa de la Direccion de Espectaculos para presentaciones artisticas
Alcohdlicas
14 Comision de Cultura 2 1 1 1 Normativo, legal N ” _* Promocion de Legislatura pertinente
Gestion de incremento de presupuesto para los temas culturales
2 Organismo Ejecutivo
21 Ministerio de Ambiente y -1 0 - -1 Técnicos Gestiona la temética de proteccién ambiental, relacionado al patrimonio natural
Recursos Naturales -MARN-
29 Ministerio de Desarrollo Social 2 0 0 1 Técnicos El MCD reporta en el Sistema Nacional de informacién social -SNIS- los
' R - beneficiarios de servicios pertinente al tema, que brinda el Ministerio
S i * Generar alianzas estratégicas para incluir a hacedores culturales en
23 Ministerio de Economia 1 1 1 1 Técnicos los procesos de empoderamiento econémico
' -MINECO- * Coordinar acciones en temas de emprendimiento en Departamentos priorizados
* Facilitacion de procesos de formacion en temas de economia con pertinencia cultural
* Generar espacios para la apertura de procesos de formacion y sensibilizacion del
Técni Decreto 81-2002 (Ley de Promocién Educativa contra la Discriminacién)
24 Ministerio de Educacién 1 1 : : i ecrtuco?, * Brindar autorizacion para trabajar en los establecimientos en los municipios
' -MINEDUC- in r?;gsl,;tuigaura' * Convocatoria a estudiantes y apoyo en la realizacion de actividades

* Ejecuta programas educacionales para la poblacion en materia cultural,
deportiva y artistica
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(1)

(2)

(3)

(4)

ACCIONES PRINCIPALES Y COMO PUEDE INFLUIR EN

No. ACTOR . . RECURSOS p
Rl {lmportancie | Poder | Inferée LA GESTION INSTITUCIONAL DEL PROBLEMA
. ) - * Viabilizar el proceso de planificacion financiera
25  Ministerio d'a I'l:\llf:Tl\zl?s Publicas 2 0 1 -1 Financiero Técnico de los Programas y proyectos del MCD
* Asesorar en todo lo relacionado en materia presupuestaria
* Proporcionar servicios de seguridad y apoyo logistico para actividades
26 Ministerio de Gobernacién 1 0 0 1 Técnicos Infraestructura del Ministerio en programas de prevencién y reduccién de la violencia en grupos
' - MINGOB - vulnerables; y proyectos de servicio civico social
* Brindar informacidn estadistica relacionada a violencia y vulnerabilidad social
P ! Gestiona las relaciones con entidades internacionales y de cooperacién
27 M"é':tt::i'grgg F“ﬁ:,a\l%;[\es 1 1 0 1 Técnicos * Ente rector de la politica Cultural en el Marco General de la Politica
Exterior de Guatemala
28 Ministerio de Salud Publica y 2 0 1 1 Técnicos Incidencia conjunta para mejorar las condiciones de vida de las
’ Asistencia Social -MSPAS- personas con sana recreacion y esparcimiento
Secretaria de Planificacion ) ; ) ) L
29 y Programacién de la 2 1 1 1 Técnicos Brindar la asesoria en los diferentes niveles de planificacién
Presidencia -SEGEPLAN-
210 %iclr:t&ﬁ?efr_gﬂggréﬂ?l 2 1 -1 -1 Ninguno Ente rector de las politicas relacionadas a la mujer y temas de género
Secretaria de Coordinacion B ’ . L
- : : . R fan Coordina procesos de desarrollo social con inclusién cultural
20 Ejecutiva ?gé%;re&denma 2 ! 0 ! Tecnicos emanados de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural
3 Otros actores de Gobierno
. oo * Brindar asesoria y acompafiamiento en las distintas comunidades lingiiisticas
31 Acagsrg:_]aa?:mL;gg_xaLSM“éé_)yas 2 1 0 1 Asesor Técnico * Brindar la asesoria y facilitacién para traduccién de informacién a los
22 idiomas mayas, Xinka y Garifuna
Aporte para la * Proporcion de agenda de red de gestores culturales y
) izaci6 2 1 0 1 Técnicos Financieros . capacitaciones sobre proyectos culturales
3.2 Descent_rzlllDzEgg):_Cultural * Financia actividades de apoyo a la creacion y difusion artistica y cultural,
proyectos que favorezcan el rescate, fomento y difusién de las culturas populares
33 Comisién Nacional de la 1 0 0 1 Técnicos Coordinacién interinstitucional con entidades que promueven

Juventud -CONJUVE-

acciones a favor de la juventud
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(1)

(2)

(3)

(4)

ACCIONES PRINCIPALES Y COMO PUEDE INFLUIR EN

No. ACTOR . . RECURSOS p
Rol |importancia |  Poder | Interés LA GESTION INSTITUCIONAL DEL PROBLEMA
34 Comisién Nacional de la Nifiez 1 0 1 1 Técnicos Coordinacion interinstitucional con entidades que promueven
acciones a favor de la nifiez
* Brinda asesoria en temas relacionadas a la discriminacion y racismo al
Lz . . personal de la Sede Fomento y Salvaguarda de la Cultura Garifuna, de igual
|g%rgg:?n:iE;?:sigienglall%ggirs]tn% o menara se trabajan actividades conmemorativas en conjunto
35 Contra los Pueblo)llndl'genas en 1 1 0 1 Técnicos * Facilitacion de procesos de formacion en temas relacionados al
i C racismo y discriminacion
Guatemala -CODISRA * Generar espacios para la apertura de procesos de formacién y sensibilizacién del
Decreto 81-2002 (Ley de Promocién Educativa contra la Discriminacién)
Comision Presidencial
Coordinadora de la Politica )
3.6 del Ejecutivo en Materia 0 0 -1 1 Técnicos Vela por el cumplimiento de la proteccion a los més vulnerables
de Derechos Humanos
-COPREDEH-
37 Consejo Nacional de Areas 1 1 1 1 Técnicos *Vela por la proteccion del Patrimonio Natural de la Nacion
' Protegidas -CONAP- * Brianda asesoria en temas de siembra y territorialidad garifuna
Consejo Nacional del Deporte, - P ST .
e ” Anmi Facilita coordinacion interinstitucional con entidades que conforman
. Técni ; ) .
38 Educacidn Fisica y Recreacion 2 ! 0 ! eenicos el sistema nacional de cultura fisica
-CONADER-
Consejo Nacional para la . - .
59 MendbndolsPasomscon 11 01 oo e s sedades s isesuctu g o MCD
Discapacidad -CONADI- P P P
3j0 | Contraloria G_ener:iul de Cuentas -1 -1 1 -1 Ninguno Ente de control gubernamental
Coordinadora de las ; Ao * Coordinacién para la creacion de condiciones que permitan el cumplimiento
3 Comunidades Afectadas 2 ! 0 ! Ninguno / Técnicos de las medidas de reparacion establecidas en sentencias y Politicas Institucionales
por la Hidroeléctrica Chixoy * Facilita el acceso a las comunidades y respalda a nivel politico el
-COCAHICH- cumplimiento de la politica publica de parte del MDC
* Promueve el respeto y la observancia de los derechos humanos y derechos
. . o especificos de las mujeres de los pueblos indigenas
312 Defi?]':jsl,ogsadj)lghmf”er 2 1 - A Técnicos * Facilitacion de procesos de formacién en temas relacionados a los
9 derechos de las mujeres indigenas
* Socializacion de informacion sobre el acceso de a la justicia a los pueblos indigenas
. » . » o - Coordinar para expulsar extranjeros cuando se incumple con la
313  Direccién General de Migracion 1 1 1 1 Técnicos y Metodoldgicos Ley de Espectaculos Piblicos
314 Fondo de Desarrollo Indigena 0 0 -1 -1 Técnicos Socializar el avance del clasificador tematico de Pueblos Indigena

Guatemalteco -FODIGUA-
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No ACTOR (M (2) (3) 4) RECURSOS ACCIONES PRINCIPALES Y COMO PUEDE INFLUIR EN
' Rol  Importancia  Poder Interés LA GESTION INSTITUCIONAL DEL PROBLEMA
Gabinete Especifico de . Definir las acciones estratégicas para la reduccion de las brechas
315 Desarrollo Social - GEDS - 1 1 0 1 Técnicos de desigualdad con la poblacién en condiciones de
Mesa de Pueblos Indigenas vulnerabilidad en materia cultural
* Generar agendas comunes para facilitar la insercion del
pais en las redes globales de turismo
Técnicos * Apoyo para el desarrollo de acciones para la proteccion del
316 Instituto Guatemalteco de 1 1 0 1 Financieros patrimonio cultural a nivel local

Turismo -INGUAT- * Facilita y apoya el turismo local y extranjero como herramienta
econdmica y de desarrollo cultural
* Brinda apoyo en servicio de transporte terrestre y trajes garifunas para los nifios y las

nifias formadas por la Sede Fomento y Salvaguarda de la Cultura Garifuna

Humanos (relaciones)

317 Institutq Nacional de 1 0 -1 -1 Técnicos Provee informacion estadistica socioeconémica
Estadistica -INE-
" L . . .
318 Ministerio Ptblico -MP- 2 1 1 1 Técnicos Provee apoyo en la proteccion del patrimonio cultural tangible

* autoridad que ve el cumplimiento de la sentencia judicial

Procuraduria de Derechos

319 Humanos -PDH- 1 0 1 -1 Técnicos Promueve el respeto y la observancia de los derechos humanos
Coordinadora Nacional para ) » . o
3.20 la Reduccién de Desastres 0 0 -1 -1 Técnicos Fuente de informacion estadistica para el andlisis
-CONRED-
3.21 Instituto Ge??é%f_'co Nacional 1 0 -1 -1 Técnicos Fuente de informacion geografica para el andlisis fisico y socioeconémico
Mesas Técnicas L Coordinacion de acciones para la eficiente prestacion de servicios
3.22 Interinstitucionales 2 1 -l 1 Tecnicos con pertinencia cultural
4 Actores de Gobierno Local
Asociacion Nacional de 1 0 0 A1 Técnicos Facilita la coordinacién con las autoridades locales y el trabajo intermunicipal
4l Municipalidades -ANAM- " rainact uton y el trabajo Intermunicip
* Facilitar el acceso y espacios de dialogo con las comunidades
* Generar mecanismos de participacion ciudadana en los procesos
42 Municipalidades 1 0 0 1 Tec,m.cos culturales que surjan en las comun!dade;s, sus valores e identidad
Logisticos y que promuevan la diversidad cultural
* Facilitar recursos (espacio, mobiliario, entre otros) para el funcionamiento de
centros de ensefianza artistica y actividades de promocién de la interculturalidad




No ACTOR M (2) (3) 4) RECURSOS ACCIONES PRINCIPALES Y COMO PUEDE INFLUIR EN
' Rol  Importancia  Poder Interés LA GESTION INSTITUCIONAL DEL PROBLEMA
* Coordinar acciones para la convocatoria de Asambleas de
43 Gobernaciones 1 ] 0 1 Técnicos Eleccién de Puebl_o_s I_ndl’genas )
Departamentales * Apoyar en traslado de personas o mobiliario, si es sumamente emergencia
* Coordinar de acciones correspondientes a su jurisdiccion
44 Lideres comunitarios 2 1 1 1 Técnicos L § Facilitan acceso a comu_r;idades .
* Coordinacion de acciones para la recuperacién de expresiones culturales
Consejos Comunitarios de . L ) y )
45 Desarrollo Urbano y Rural 0 1 1 1 Ninguno Coordinacion de acciones para la recuperacion de expresiones culturales
-COCODES-
46 Consejo para la Proteccion 1 1 Kl 1 Técnicos Apoyo en la proteccién del Patrimonio Cultural de la Humanidad
de Antigua Guatemala
ACTORES INTERNACIONALES
Técnicos * Apoyar en el disefio de proyectos,
1 Cooperantes y organizaciones 2 ] 0 1 Financieros * Proveer asistencia financiera, técnica, transferencia de conocimiento
Internacionales Leaales y apoyo a las intervenciones del desarrollo cultural, deportivo y recreativo
9 * Recomendaciones de acuerdo a su naturaleza para la gestion local
Orgsrdl;:cua)pac:g :E:adsulzggilgges Técnicos *Rector mundial en materia de la preservacion de las culturas
2 la Cie?mcia y la Cultura ' 2 1 1 1 Econdmico *Emision de instrumentos normativos vinculantes a la cultura
_UNESCO- Legales y desarrollo de los pueblos originarios
Centro Internacional
3 de estudios _dle preservacigﬁn 1 0 r 1 Técnicos Apoyo en la tarea de salvaguardar el patrimonio dentro
y restauracién de herencia y fuera de las fronteras del pais
cultural -ICCROM-
ACTORES SECTOR PRIVADO / SOCIEDAD CIVIL
Asociaciones / ONG's
1 gﬁg'ggfelﬁz:r?:gﬂgrgﬁ%gg 1 0 q q Fisico * Facilitan acciones para descentralizar competencias
de los pueblos originarios Técnicos financieros Buscan aliados estratégicos para la consecucién de metas
de Guatemala
2 ONG AFROAMERICA XXI 2 ] 1 1 Técnicos Brinda ase§or!'a en temas re_lacionados a la mujer garifuna y’afrodescendiente,
asi mismo acompaia algunos procesos de formacién cultural
3 Asociacion de editores 2 0 0 1 Técni Facilita acciones de descentralizacién de arte y cultur
e interpretes - écnicos cilita acciones de descentralizac e arte y cultura
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(1)

(2)

(3)

(4)

ACCIONES PRINCIPALES Y COMO PUEDE INFLUIR EN

No. ACTOR . . RECURSOS p
Rl Importancia  Poder Intereés LA GESTION INSTITUCIONAL DEL PROBLEMA
4 Asociacion Guatema_lteca de 2 0 0 -1 Técnicos Facilita acciones de descentralizacion de arte y cultura
autores y compositores
* Elaboracion de los lineamientos que pautan el accionar
5 Asociaciéon Guatemalteca de 1 1 1 1 Humanos de las casas de cultura de todo el pais
Casas de la Cultura * Participa junto con otras instituciones, en la elaboracién
de las politicas publicas culturales
6 Bibliotecas, centros de 1 ] 0 1 Fisicos, Asesor y técnico ] * Difunden bibliografia actualizada _ o
documentacién e investigacion * Brindar la asesoria técnica en los diferentes disefios de investigacion
7 Centro de Investigacion 2 1 0 1 Técnicos Brinda asesoria en los procesos de formacion cultural
Afrocaribe WADIMALU y sede el espacio para el desarrollo de las mismas en el municipio de Puerto Barrios
Centro para la Accién Legal en ; .
8 Derechos Humanos -CALDH- 1 1 1 1 Ninguno Promueve el respeto y la observancia de los derechos humanos
Centro regional para la
9 salvaguardia del patrimonio 1 0 1 -1 Técnicos Fortalece acciones de proteccion de patrimonio cultural
cultural inmaterial -CRESPIAL
Centros Culturales de i Proporcionar recursos, informacion o financiamiento
10 : I, 1 1 0 1 Técnicos S ] -
investigacion para la recopilacién y divulgacion de documentos
* Rectores en materia académica y de profesion en las diversas ramas culturales
L. . Asesor, técnicos, * Impulsan procesos de investigacion, proveen de nuevos conocimientos,
n Centros ‘iﬁ E‘t‘;‘igﬁ:g{’asme”or 1 1 0 1 académicos, humanos, forman investigadores
fisicos * Compartir los diferentes disefios y métodos de investigacion
* Formacién de recurso humano y aportes de investigacion
o Académico * Impulsan procesos de investigacion, proveen de nuevos conocimientos,
12 Centros de Investigacién 2 1 0 1 humanos ffSiC':OS forman investigadores
! * Formacién de recurso humano y aportes de investigacion
Colectivo JALOK U CJU Lo o -
13 SEPUR ZARCO 1 1 0 1 Técnicos Poblacién directa a beneficiar
14 Colectivos de artistas 1 1 1 1 Humanos y Logisticos Coordinar redes artisticas
independientes
15 Colegio de Profesionales 1 1 1 -1 Técnicos y Logisticos Coordina, planifica y difunde
16 Colegios 1 1 1 1 Logisticos Promotor, alianzas, coordina y promueve el evento
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(1)

(2)

(3)

(4)

ACCIONES PRINCIPALES Y COMO PUEDE INFLUIR EN

No. ACTOR . . RECURSOS p
Rol  Importancia  Poder Intereés LA GESTION INSTITUCIONAL DEL PROBLEMA
17 c . Financieros : -
ooperantes Nacionales 1 1 0 1 Técnicos Alianzas estratégicas en programas y proyectos de desarrollo cultural local
Empresas de la iniciativa
18 privada con interés en el 1 1 Kl 1 Infraestructura, logistica, Promotor, alianzas, contratacion de eventos y coordinacién de logistica
desarrollo de las expresiones financiamiento
artisticas y culturales
19 Asociacion Garifuna Dundei 2 1 -1 -1 Técnicos Brinda asesoria sobre la transmision y ensefianza del idioma garifuna
*Coordinacion de acciones para la recuperacion de expresiones culturales
20 Instituciones culturales 1 1 a 1 Técnico * Proporcionar informacion para la recopilacién y divulgacion
nacionales Financiero de documentos culturales
* Apoyo dirigido a actividades artisticas
Instituciones privadas . L . - . .
. i Promocién conjunta de actividades deportivas y recreativas
21 relacionadas al deporte 2 1 -1 -1 Técnico M - 9,
y la recreacion Promover la desconcentracién de las actividades
22 Instituto de Previsién Social R 1 1 1 Tecnoldgicos, Proteccion y educacion integral al artista nacional
del Artista metodoldgicos
23 Investigadores independientes 1 1 1 1 Humanos Promueven investigaciones especializadas
24 Medios de Comunicacion 2 1 1 1 Técnico Facilitar la divulgacién de informacién
25 Mujeres Transformando el 2 1 0 1 Técnicos Facilita el acceso a las comunidades y respalda a nivel politico
Mundo -MTM- el cumplimiento de la sentencia judicial de parte del MDC
26 Organizacion Negra 0 0 0 1 Servicios Brinda espacio en sus instalaciones para el desarrollo de
Guatemalteca -ONEGUA- actividades conmemorativas del Pueblo Garifuna
27 Sociedades de R R 1 1 Técnicos, humanos Autorizacion y realizar los cobros para la autorizacion de las presentaciones artisticas

Gestion Colectiva

Fuente: Direccion de Planificacion y Modernizacion Institucional, Ministerio de Cultura y Deportes, afio 2021. Con base a la informacion de las Unidades Ejecutoras.
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4. Andlisis de
la poblacion

El anélisis de la poblacién permite establecer con base al
marco juridico y los resultados planteados, el punto de par-
tida de a quienes estan dirigidas las acciones que el Minis-
terio de Cultura y Deportes realizara en los préximos afios.

Las funciones que por mandato el MCD debe realizar, es-
tablece la poblacién objetivo y determina su ambito de
competencia, asi como los niveles de coordinacién intra e
interinstitucional. En este sentido, el Ministerio como insti-
tucién rectora del cumplimiento de las Politicas culturales,
deportivas y recreativas, y la Politica Nacional de Patrimo-
nio Cultural debe velar por que el alcance de sus acciones
considere una poblacién elegible para recibir el producto de
sus programas sea la de mayor cobertura, en funcién de los
resultados definidos.

Segun proyecciones realizadas por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE- para el afio 2032, Guatemala contard con
una poblacién de 19,621,108 habitantes, que se constituye
en la poblacién total. El Ministerio de Cultura y Deportes,
presta servicios a grupos especificos de la poblacién, que
esté vinculada de forma activa a las expresiones artisticas,
expresiones culturales tradicionales, la salvaguarda del pa-
trimonio cultural y las practicas deportivas (no federadas ni
escolares) y recreativas.

De la poblacidn objetivo, se ha seleccionado a la poblacién
elegible que para el presente Plan Estratégico Institucional
2023-2032, la cual se muestra en el cuadro siguiente.



Cuadro No. 2

Identificacion de Poblaciéon por Unidad Ejecutora

Ministerio de Cultura y Deportes, 2021

25.

UNIDAD POBLACIGN POBLACION  POBLACION CARACTERISTICAS
EJECUTORA OBJETIVO ELEGIBLE DE LA POBLACION
. L. , in 4] del , j0 dul
gfnfrgfgg'gg 19,621108 Personas de 8 a 60 "fi?ransde;?:r? ° pé\lrltr;z?e((:iseﬂ?:ss : Inag d?f:pgﬁze{sozgrr;ejn)ildzdl:a;oc?el

Artes

afnos

las diferentes
disciplinas del arte

pais. Que se integren a los programas de formacion
artistica desarrollados dentro de la Direccion.

103 - Direccion

Colecciones, objetos o ejemplares, articulos producto
de las excavaciones o exploraciones terrestres

General de Patrimonio Cultural Piezas registradas e o subacuaéticas, producto de cualquier tipo de
Patrimonio y Natural, tangible e Piezas Patrimoniales ’ t% iadas descubrimiento paleontoldgico o arqueoldgico;
Cultural y intangible inventari bienes artisticos y culturales relacionados con la
Natural historia del pais. Los grupos de elementos y conjuntos
arquitecténicos y de arquitectura, entre otros.
Poblacién que
10éer[\):;:(lxc:ilgn 19621108 p?Jrrgf:ltFi)(?azndleas 3,5 millones de dulto lab Nlﬁlosd(4|taﬁos o més),_jévenes, a
Deportes y e recreacion y deporte personas atendidas ufto laboral, a dL.’ 0 mayzr,g\fgjgres, personas con
Recreacion no federado y no Iscapacidad isica.
escolar.
Jévenes y adultos 30,000 personas
pertenecientes con practicas
105 -Direccion a comunidades y elementos
General de linglisticas culturales Hombres y mujeres, pertenecientes a los pueblos
Desarrollo minoritarias. promovidos Pueblo Maya 47.7%, Mestizo/ladino 56%, Pueblo Xinka
Cultural y 19,621,108 1.8%, Garifuna el 0.1% y el 0.2% autoidentificados
Fortale- como afrodescendiente /Creole/Afro mestizo
cimiento de las ) (fuente Censo 2018).
Culturas Personas dedicadas

a actividades
culturales.

2,340 personas

Fuente: Direccion de Planificacién y Modernizacion Institucional, Ministerio de Cultura y Deportes, afio 2021. Con base a la informacion de las Unidades Ejecutoras.



26.

5. Vinculaciones
estratégicas

Se elabord la matriz de seguimiento de resultados, metas e
indicadores de planificacion estratégica institucional que se

presenta en la siguiente matriz, donde se observa especial-

mente la vinculacion institucional del PEI 2023-2032 con la
Prioridad Nacional de Desarrollo relacionada a el Empleo
e inversion y el valor econémico de los recursos naturales;

Las Prioridades se analizan considerando la Meta estratégi-

ca de desarrollo -MED- y las metas de la Politica General de
Gobierno 2020-2024.

Con ello se describen los resultados institucionales, en igual
forma con los indicadores que permitiran la medicién del
comportamiento de los resultados.

Vinculacion Politica Institucional y Produccion

POLITICAS PUBLICAS
DEL MINISTERIO DE
CULTURAY DEPORTES

PROGRAMAS

BIENES Y SERVICIOS A BENEFICIARIOS

Politicas Culturales, Deportivas y
Recreativas 2015-2034. Acuerdo
Ministerial 948 - 2015

11 Formacion, Fomento
y Difusion de las Artes

Servicios de formacién artistica

Servicios de fomento a las artes

Servicios de difusion de las artes

Servicios de autorizacién de espectaculos publicos

Servicios de apoyo a la creacion artistica

Politica Nacional del Desarrollo
Cultural e Intangible

12 Restauracion, Preservacion y
Proteccion del Patrimonio Cultural
y Natural

Servicios de investigacion, catalogacion
y registro de bienes culturales

Servicios de administracion y proteccion de parques, sitios
arqueoldgicos y zonas de rescate cultural y natural

Servicios de administracién de museos

Politica Nacional del Desarrollo
Cultural e Intangible

12 Restauracion, Preservacion y
Proteccion del Patrimonio Cultural
y Natural

Servicios de salvaguardia y difusién del patrimonio intangible

Servicios de administracion del patrimonio bibliografico y
documental

Servicios de administracién del Parque Nacional Tikal

Servicios de conservacion y restauracion de bienes culturales

Servicios de rescate y conservacion de sitios arqueoldgicos
prehispanicos




POLITICAS PUBLICAS
DEL MINISTERIO DE
CULTURA 'Y DEPORTES

PROGRAMAS

27.

BIENES Y SERVICIOS A BENEFICIARIOS

Ley Nacional para el
Desarrollo de la Cultura Fisica y
el Deporte

Politica Publica de Proteccion
Integral a la Nifiez y la
Adolescencia

Plan Nacional del Deporte,
Educacion Fisica y Recreacion
Fisica (2014-2024)

Politica Nacional de Juventud

Politica Nacional de Promocién
y Desarrollo Integral de las
Mujeres -PNPDIM-
Acuerdo Gubernativo 302-2009

13 Fomento al deportey a la
recreacion

Servicios de apoyo al deporte y la recreacion

Servicios de deporte y recreacién para personas en situacion
de vulnerabilidad

Promocion y acceso a la actividad fisica y recreacion a través
de eventos de caracter masivo

Infraestructura deportiva y recreativa

Servicios de atencion en centros deportivos

Dotacién de implementos deportivos

Servicios de fomento del deporte y la recreacion en jévenes

Servicios de promocion y desarrollo integral de la mujer

Politica Nacional
de Emprendimiento 2015-2030
Acuerdo Gubernativo
No. 150-2015

Politicas Culturales Deportivas
y Recreativas 2015-2032 y la
Politica Nacional de Promocién
y Desarrollo Integral de las
Mujeres

14 Gestion del Desarrollo Cultural

Fomento de la participacion y representacion
de la ciudadania multicultural

Difusion y aplicacion de las Politicas Culturales

Reconocimiento positivo de la diversidad cultural
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO RESULTADOS, METAS E INDICADORES
MATRIZ DE PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2023-2032

Ministerio de Cultura y Deportes

Direccién de Planificacién y Modernizacién Institucional

VINCULACION INSTITUCIONAL RESULTADO INSTITUCIONAL LINEA BASE* MAGNITUD
DEL INDICADOR
P . . ) meta a alcanzar
Prioridad Vet Metas de la Politica General de Gobierno 2020-2024 Nivel de NOMBRE Dat FORMULA | ( )
rI_OrI a e’a_ RED Descripcion Resultado DEL ~ Dato a_o ) DE Dato
Nacional de Estratégica Objetivo Accién de Resultado INDICADOR | Afo absoluto relativo | CALCULO Dato \ati
Desarrollo | de Desarrollo Pilar . P Meta Final % absoluto | réfativo
Sectorial Estratégica %
Gestionar la nominacion del Sitio Arqueolégi-
MED 6 - En 2032, el co Tak'alik A'baj' como patrimonio mundial por
crecimiento del PIB Impulsar acciones para po- parte de UNESCO.
real ha sidt?dpa:lati- tenziar:llsector tl.,n’sltico p:l)r Para el 2024, se
no y sostenido, hasta medio de marjte.mmlento @€ Ampliacién de la lista indicativa de bienes y  ha mantenido en
alcanzar una tasa los centros turlstlcoﬂs, llas \ln,as sitios para su inscripcion en la lista de patri- 3.4 de califica- Personas con Nimero de
VALOR no menor del 54%: B de accesol y la sefializacién; monio mundial. cion del indice oo beneficios B escalones
< a) Rango entre 3.4 Economia, el fortalecimiento de la segu- . Indice de Linea de .
ECONOMICO DE 44% en el quin competitividad ridad turistica, la mejora de la de competitivi- NO APLICA competitividad prestados por 2021 base 2021 de creci- 98
LOS RECURSOS yuelnio0 2015 2020 rss eridad. infraestructure‘l aeroJ ortuaria Promover la nominacion de [a Semana Santa dad turistica (de tl:)rl'stica el Ministerio (98) miento me-
NATURALES S) Rando entre 4.4 ! y prosp ) las zonas fronter?zas Asi en Guatemala como patrimonio cultural inma- 3.4 en la edicién de Culturay didos a nivel
9 - y y . ) terial de la humanidad. 2021 del foro Deportes mundial
5.4% en el quinque- como, el impulso de nuevos ccondmico
nio 2021-2025, c) no Aprovechar las clister de turismo como el Promocién del turismo cultural comunitario. mundial
menor del 5.4 en los condiciones ecolégico y el ingreso de MI-
siguientes afios, has- del pais para PYMES de turismo. Impulsar el desarrollo de las industrias creati-
ta llegar a 2032. incrementar vas y culturales
el turismo,
impulsando
una estrategia Fomentar la participacién de las poblaciones
de Estado locales en los trabajos de investigacion, resca-
juntamente te, conservacion, defensa y puesta en funcién
MED 10 Para 2032 con el sector social del patrimonio cultural y natural.
. ' . L. . Para el 2032 se
integrar los valores privado. Implementacién de mecanis- . . " ) ha incrementado
de los ecosistemas y mos para fortalecer el inven- | Manejar apro'p'lado por el sector pUbl'C":’ ypri- en un 5% ol
VALOR la diversidad biolégi- tario y registro del patrimonio = Vado ‘.je los 5|t|<?sl declarados’cc.'mo Pat”m‘?'."o e istroode Registro de Ntmero de
ECONOMICO DE | €@°" la planificacién Economia, cultural, mueble e inmueble, ”"'u"'d"al' los sitios arqueoldgicos, los ?'t'os gienes los bienes del Linea de documentos
LOS RECURSOS nacional y local, los competitividad tangible e intangible, garan- historicos, los Ilugares sagrados, Ias. areas NO APLICA atrimoniales patrimonio 2021 base 2021 de registro / 4987
NATURALES procesos de desa- y prosperidad. tizando su propiedad publica .natura!es pVOteQ'déS y |?S bienes tangibles e Zm liando a cultural y (4750) meta fisica
rrollo, las estrategias o privada, proteccion, conser- intangibles del patrimonio cultural. cob:rtura (de natural anual * 100
de reduccién de la vacioén, acceso y adecuado '
: Fomentar la creacién y el desarrollo de mu- 3% 2021l 5%
pobreza y la conta- manejo y
bilidad seos nacionales, regionales, municipales, en 2032)
comunitarios y de sitio para la preservacién
y exposicion de bienes culturales muebles, de
propiedad publica o privada.
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VINCULACION INSTITUCIONAL RESULTADO INSTITUCIONAL LINEA BASE* MAGNITUD
DEL INDICADOR
P . ; ) meta a alcanzar
Prioridad Viet Metas de la Politica General de Gobierno 2020-2024 Nivel de NOMBRE Dat FORMULA | )
rI_OI’I a e’a_ RED Descripcion Resultado DEL . Dato a _0 3 DE Dato
Nacional de Estratégica . L. de Resultado INDICADOR | Afio relativo | CALCULO Dato -
Desarrollo | de Desarrollo Pilar Objetivo Accion Meta Final absoluto | "~y absoluto | reative
Sectorial Estratégica %
Promocién de la salud pre- Promover de manera conjunta con gobiernos
ventiva por medio de la edu- locales y entidades privadas la masificacion
cacion, estilos de vida, habitos de la actividad fisica para beneficio de nifios,
alimenticios, saneamiento adolescentes, mujeres y adultos mayores a
ambiental, buenas précticas nivel nacional.
de higiene, la implementacion
de programas de fumigacion Promocidn de la actividad fisica, el deporte re-
Mejorar la de zancudos y plagas; vacu- creativo y la recreacion fisica a nivel nacional
calidad de nacion, asesoria y capaci- por medio de campafias informativas y accio-
vida de los tacion para el cuidado de la nes sustantivas.
Para 2032 se
guatemaltecos, salud. A
. P - PP incremento
especialmente Coordinacion estratégica con el Ministerio de
. - . . . en83% la
de los grupos Promover la salud preventiva Salud Publica y Asistencia Social para promo- T
. . ) L - ) participacion y
mas vulnerables a través de una estrategia de ver la actividad fisica y la recreacién para la o
MED 10 Para 2032, . . » o > . promocion del
X y familias que informacién y comunicacion prevencion de enfermedades no transmisibles. A X
integrar los valores . tiempo libre y -
K se encuentran vinculada a los programas de L Indice de
de los ecosistemas y en estado atencion a las personas. sana ocupacion articipacion
la diversidad bioldgi- ' de hombres P . P Cifras de
VALOR ca en la planificacion de pobreza y mujeres ciudadana incremento
ECONOMICO DE nacional y local, los Desarrollo y pobreza Promover la implementacion Coordinacion estratégica con el Ministerio de NO APLICA nifios, jovenes X en prac.tl’cas 2022 313 segun par- 12.08
LOS RECURSOS Social extrema, por . . L. - . . . recreacion y L,
procesos de desa- A de un sistema de informacién Salud Publica y Asistencia Social para promo- y adultos ticipacion
NATURALES ) medio de la . L . . . deporte no R
rrollo, las estrategias . para la educacion nutricional ver estilos de vida saludables. en practica ciudadana
L provisién y . . L. federado y no
de reduccién de la o con el objeto de promover sistematica
facilitacion . L . ., . . . .. escolar
pobreza y la conta- . cambios en los habitos ali- Implementacién de campafias informativas de recreacion
- efectiva y . S . X
bilidad mentarios que promuevan y de sensibilizacion sobre la importancia del y deporte no
oportuna de la . L. .
X la buena salud y la actividad deporte y la recreacion para la salud integral. federado y no
infraestructura .
social priorizada fisica. escolar (de 313%
P . 2022 a12.08%
en educacion,
2032)

salud, nutricién
y vivienda
popular.

Propiciar el acceso a los ser-
vicios publicos en el drea rural
y zonas urbano- marginales
(agua, electricidad y teleco-
municaciones), ademas de
drenajes de agua pluviales,
alcantarillado para aguas su-
cias, areas verdes y espacios
publicos para el deporte y la
vida al aire libre.

Implementar nuevos disefios de infraestructu-
ra deportiva y recreativa.

Coordinacién con gobiernos locales para im-
pulsar la gestién de proyectos de construccion
y mejoramiento de espacios para actividad
fisica, deporte y recreacion a nivel nacional.
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VINCULACION INSTITUCIONAL RESULTADO INSTITUCIONAL LINEA BASE* MAGNITUD
DEL INDICADOR
P . ; ) meta a alcanzar
Prioridad Vet Metas de la Politica General de Gobierno 2020-2024 Nivel de NOMBRE Dat FORMULA | ( )
rI_OI‘I a ela_ RED Descripcidn Resultado DEL . Dato a _0 3 DE Dato
Nacional de Estratégica _— L. de Resultado INDICADOR | Afio relativo | CALCULO Dato -
Desarrollo | de Desarrollo Pilar Objetivo Accion Meta Final absoluto % absoluto | refative
Sectorial Estratégica %
Promover la organizacién co- Para 2032 se
munitaria para la prevencion incremento
del delito desde la observan- en 8.3% la
cia de los marcos legales. participacion y
MED 10 Para 2032, - promocion del
integrar los valores Propiciar la Impulsar una estrategia politi tiempo libre
9 ) disminucién P i gta pol ) ) ) P Yy indice de
de los ecosistemas y de la comision ca que permita el compromiso Impulsar proyectos de prevencién de violencia sana ocupacion participacion
VALOR la diversidad biolégi- de delitos municipal para prevenir la vio- y delito a través del deporte y la recreacion, de hombres ciudadana Cifras de
. ca en la planificacion Gobernabilidad . ! lencia hacia las nifias y nifios. y mujeres .. incremento
ECONOMICO DE . . impulsando . . B en practicas .
LOS RECURSOS nacional y local, los y Seguridad en programas de . Implementar actividades para la prevencién NO APLICA nifios, jovenes X recreacion y 2022 313 s?g‘un P?r- 12.08
NATURALES procesos de desa- Desarrollo. prevencion e Impulsar una estrategia para de cualquier manifestacién de violencia y y adultos deporte no ticipacion
rrollo, las estrategias instancias de la prevencion de la violencia discriminacién en contra de nifias y mujeres. en practica federado y no ciudadana.
de reduccion de la ., sexual, y de la eliminacién de sistematica
resolucién de ) R . escolar.
pobreza y la conta- . todas las formas de violencia de recreacion
- conflictos. .
bilidad contra todas las mujeres y las y deporte no
nifas, en los ambitos publico federado y no
y privado, incluidas la trata y escolar (de 313%
la explotacién sexual y otros 2022 a12.08%
tipos de explotacion. 2032).
Propiciar el Formar, fomentar y difundir @ Creaci6n, desarrollo y fortalecimiento ins-
fomento y la en la poblacion el desarrollo titucional en sus distintos componentes de
MED 10 Para 2032, difusion de las . de las artes y las expresiones = conservatorios, escuelas de arte, academias Para el 2032, se
integrar |°§ valores expresiones artisticas a nivel local, depar- : regionales de arte, instituciones artisticas, ha incrementado Personas
de |_°5 et.:05|stelmeis.y culturales tamental y regional en corres- centros culturales, museos, salas de exhibi- en ?8_'9% .lf‘ beneficiadas
VALOR la dlver3|dadltl:r|olc7-¢_?|- tradicionales pondencia con la naturaleza @ cién, cinematecas y organizaciones socio participacion Personas con forma-
ECONOMICODE ~ °2€" la planificacion Desarrollo a nivel local, multicultural y multilingiie de : culturales dedicadas a la investigacion, forma- de personas en form.adas en ci6n bésica
LOS RECURSOS nacional y local, los Social departamental Guatemala. cién, produccién, fomento y difusion artistica. NO APLICA las diferentes X las diferentes 2012 9414 en las 1468
procesos de desa- ) disciplinas del disciplinas del )
NATURALES K y regional en diferentes
rrollo, las els’trateglas correspon- Valorar y apoyar a los artistas, | Creacion, evaluacién, reestructuracién e im- arte (de 9,469 arte. disciplinas
de reduccion de la dencia con las grupos artisticos, creadores y | plementacion del curriculo de educacién ar- personas en del arte.
p.o'breza y la conta- comunidades hacedores para su fortaleci- | tistica con pertinencia cultural y lingiistica en 2014.a11,468 en
bilidad lingiisticas del miento y participacion a nivel  coordinacién con el Ministerio de Educacién 2032).
pafs. nacional e internacional. para el CNB.
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VINCULACION INSTITUCIONAL RESULTADO INSTITUCIONAL LINEA BASE* MAGNITUD
DEL INDICADOR
P . ; ) meta a alcanzar
- Metas de la Politica General de Gobierno 2020-2024 Nivel de NOMBRE FORMULA | ( )
Prl_orldad Me}a_ RED Descripcién Resultado DEL ) Dato Dat_o _DE
Nacional de | Estratégica Obietivo Accién de Resultado INDICADOR | Afio | o\ relativo | CALCULO | Dpato '?atP
Desarrollo | de Desarrollo Pilar Jetiy P Meta Final % absoluto | éfativo
Sectorial Estratégica %
Propiciar el derecho de las po-
blaciones indigenas a contar
con un alto nivel de autono-
mia de gestion de sus propios
MED 10 Para 2032, asuntos; a tener sus propias Para el afio 2032
integrar los valores olrgan'lzauones, estru:tura J'e' se fortalecieron
de los ecosistemas y rarquica yd plrodceso ITCISOHO Fortalecer la participacion de representantes o revitalizaron
VALOR la diversidad biol6gi- Promover los relsp?cto e . Iesarro o0 eco- de pueblos indigenas en diferentes espacios 9 elementos Municipios Cifras de
ECONGMICO DE ca en la planificacion Gobernabilidad derechos 'y nomico y social. de participacién social. identitarios con practicas incremento
LOS RECURSOS nacional y local, los y Seguridad en el desarrollo i NO APLICA en los X y elementos 2022 50 313 segun par- 234
NATURALES procesos de desa- Desarrollo. de pueblos Atender de manera pertllnente Difundir los conocimientos y practicas ances- 234 municipios culturales ticipacion
rrollo, las estrategias indigenas. y oportuna sus necesidades trales en las futuras generaciones. de la Republica promovidos. ciudadana.

de reduccién de la
pobreza y la conta-
bilidad.

en materia de educacion, sa-
lud, desarrollo comunitario y
productivo.

Fomentar en el sistema edu-
cativo, el conocimiento y prac-
ticas ancestrales en las futuras
generaciones.

de Guatemala.
(de 50 en 2023 a
234 en 2032).

EJE TRANSVERSAL

VALOR

ECONOMICO DE

LOS RECURSOS
NATURALES

MED 10 Para 2032,
integrar los valores
de los ecosistemas y
la diversidad biolégi-
ca en la planificacion
nacional y local, los
procesos de desa-
rrollo, las estrategias
de reduccién de la
pobreza y la conta-
bilidad.

Desarrollo
Social

Impulsar la
coordinacion
gubernamental
y municipal de
las instituciones
responsables de
la ejecucion de
las politicas de
desarrollo social,
con el propdsito
de lograr la
complementa-
riedad y generar
sinergias para
focalizar y priori-
zar los recursos
disponibles para
el desarrollo
social

Creacion del sistema Unico
de informacion electrénica de
beneficiarios de los progra-
mas sociales que permitird el
control, seguimiento y audito-
ria social a cargo de la entidad
responsable de la planeacion
nacional.

Fortalecer la identificacién de intervenciones
de mayor beneficio social, reportando bene-
ficiarios al Sistema Nacional de Informacién
Social (SNIS) que administra el Ministerio de
Desarrollo Social (MIDES).

Implementar mecanismos modernos para
control de beneficiarios y usuarios de servi-
cios.

NO APLICA

TODOS LOS RESULTADOS
INSTITUCIONALES a 2032

Municipios
con practicas
y elementos
culturales
promovidos.

2022

313

Cifras de
incremento
segun par-
ticipacion
ciudadana.

12.08
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6. Marco Estratégico

Institucional del Ministerio
de Cultura y Deportes

El Ministerio de Cultura y Deportes diseid si marco estra-
tégico institucional en cumplimiento de las funciones esta-
blecidas en el Decreto 114-97 articulo 31"“Ley del Organismo
Ejecutivo” Al Ministerio le corresponde atender lo relativo
al régimen juridico aplicable a la conservacién y desarrollo
de la cultura guatemalteca, y el cuidado de la autenticidad
de sus diversas manifestaciones; la proteccion de los monu-
mentos nacionales y de los edificios, instituciones y areas de
interés histérico o cultural y el impulso de la recreacién y del
deporte no federado ni escolar; para ello, tiene a su cargo
las siguientes funciones:

a) Formular,ejecutary administrardescentralizadamente
la politica de fomento, promocion y extension cultural
y artistica, de conformidad con la ley.

o
-

Formular,ejecutary administrar descentralizadamente
la politica de preservaciéon y mantenimiento del
patrimonio cultural de la Nacion, de conformidad con
la ley.

Administrar descentralizadamente o contratar la

o

operacion de los medios de comunicacion oficiales
de radio y television.

o
-

Promover y difundir la identidad cultural y valores
civicos de la Nacién en el marco de su caracter
pluriétnico y multicultural que los caracteriza.

e) Crear y participar en la administracion de los
mecanismos financieros adecuados para el fomento,
promocion y extension cultural y artistica.

f) Propiciar la repatriacion y la restitucion del Estado

de los bienes culturales de la Nacidn, sustraidos o

exportados ilicitamente.

Impulsar de forma descentralizada la recreacion y el

«
=

deporte no federado y no escolar .

El Ministerio contempla dentro de su marco institucional el
cumplimiento a las funciones establecidas en la legislacion
vigente aplicable; por ello orienta su mision, vision, princi-
pios y valores institucionales hacia la gestion eficaz al servi-
cio de la poblacién guatemalteca.

MISION

Coordinary regular lo concerniente a la conservacion,
desarrollo y promocién de las culturas guatemalte-
cas; la formacion, difusién y fomento de las diferentes
expresiones artisticas; la proteccién del patrimonio
cultural y natural; el impulso de la recreacién y del
deporte no federado ni escolar, con intervenciones
que coadyuven a la transformacién social y el fortale-
cimiento de la interculturalidad de la nacion.

VISION

El Ministerio de Cultura y Deporte es reconocido en la
coadyuvacion del incremento al desarrollo integral de
la nacidn, a través de estrategias de preservacion, con-
servacion, rescate y difusion de las expresiones artisti-
cas, patrimoniales, elementos culturales y del deporte
no federado ni escolar.

3Decreto 114-97 articulo 31"“Ley del Organismo Ejecutivo”



Principios y Valores

En el Ministerio de Cultura y Deportes se rige por 4 princi-
pios y 5 valores los cuales propician el criterio en el actuar
y toma de decisiones dentro de la institucion, para alcanzar
la misidn, visién y objetivos establecidos para los proximos
10 afos.

Igualdad

PRINCIPIOS

El MCD realiza El MDC responde
sus actividades a través de
procurando sus programas

respetar y apreciar
a todos brindando
un trato justo.

y proyectos
procurando que
cada individuo

tenga las mismas
posibilidades y
oportunidades
coadyuvando en su
desarrollo social y
cultural.

Honestidad

Respeto

3.
Equidad

Facilitar los bienes
y servicios del
MCD, para dar a
los pobladores lo
que se merecen en
funcién a su mérito
y sus diversas
condiciones.

Responsabilidad

Solidaridad

33.

El MDC
comprometido a un
servicio de calidad,

con un equipo
Profesional que
busca la calidad.

EI MDC
comprometido a un
servicio de calidad,
a través un equipo

Profesional.

Puntualidad



Estructura Organizacional

La estructura organizacional del Ministerio de Cultura y Deportes tiene su fun-
damento legal en el Acuerdo Gubernativo 27-2008 bajo el cual se aprobé el
Reglamento Orgénico Interno y el Acuerdo Ministerial 63-2019 con el que se
aprobd el Manual de organizacion y funciones institucional.

VICEMINISTERIO

DE CULTURA

MINISTERIO DE

CULTURAY DEPORTES

DIR. AUDITORIA
INTERNA

MINISTERIO DE CULTURA Y DEPORTES

ASESORIA
ESPECIFICA

COMITE EJECUTIVO
MINISTERIAL

VICEMINISTERIO DEL
PATRIMONIO CULTURA
Y NATURAL

ORGANIGRAMA A NIVEL DE DIRECCIONES
ACUERDO GUBERNATIVO NUMERO 27-2008
ACUERDO MINISTERIAL 63-2019

VICEMINISTERIO
DEL DEPORTE

Y LARECREACION

U. DE SISTEMA DE TS UNIDAD DE
INFORMACION SEEEEG INFORMACION
CULTURAL PUBLICA
DIRECCION GENERAL DEL
PATRIMONIO CULTURA Y
NATURAL
o DIR. DIR.
ASUNT‘OS COOPERACION PLANIFICACION Y
WEIDicos NACIONAL E MODERNIZACION ) .
INTERNACIONAL INSTITUCIONAL DELEGACION DE DELEGACION DE
ASUNTOS JURIDICOS RECURSOS HUMANOS
MINISTRACON DELEGACION DE DELEGACION DE
CEREESS COMUNICACION Y PLANIFICACION Y
DIFUSION CULTURAL MODERACION
1 1 I DIRI DE DELEGACION
DIR. DE DIR. DE DIR. DE DIR. DE COMUNICACION — DE SISTEMAS
SISTEMAS RECURSOS ADMINISTRACION | | ADMINISTRACION Y DIFUSION INFORMATICOS
INFORMATICOS HUMANOS FINANCIERA Y FINANZAS CULTURAL
e
DIR. TECNICA DEL DIR. TECNICA DIR. TECNICA -
INSTITUTO DE DE MUSEOS DE PATRIMONIO I:I\?E.;:%':I(‘::I‘(\'):EV
ANTROPOLOGIA Y CENTROS DOCUMENTAL Y REGISTRO
E HISTORIA CULTURALES BIBLIOGRAFICO
DIRECCION GENERAL c
. DIR. DE DIR. TECNICA .
DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO CULTURAL ADMINISTRACION DE PATRIMONIO DIRECCION GENERAL
DE LAS ARTES Y FORTALECIMIENTO DE LAS Y FINANZAS INTANGIBLE DEL DEPORTE Y LA RECREACION
CULTURAS
DELEGACION DE DELEGACION DE DELEGACION DE DELEGACION DE DELEGACION DE DELEGACION DE
ASUNTOS JURIDICOS RECURSOS HUMANOS ASUNTOS JURIDICOS RECURSOS HUMANOS ASUNTOS JURIDICOS RECURSOS HUMANOS
DELEGACION DE DELEGACION DE DELEGACION DE DELEGACION DE DELEGACION DE DELEGACION DE
COMUNICACION Y PLANIFICACION Y COMUNICACION Y e PLANIFICACION Y COMUNICACION Y PLANIFICACION Y
DIFUSION CULTURAL MODERACION DIFUSION CULTURAL MODERACION DIFUSION CULTURAL MODERACION
DELEGACION DELEGACION DELEGACION
— DE SISTEMAS —_— DE SISTEMAS — DE SISTEMAS
INFORMATICOS INFORMATICOS INFORMATICOS
DIR. DE DIR. DE DIFUSION DIR. DE FOMENTO DIR. DE DIR. DE DIR. TECNICA DE DIR. TECNICA DIR. TECNICA DE DIR. DE DIR. TECNICA DIR. TECNICA DE DIR. TECNICA DE
FORMACION DE LAS ARTES DE LAS ARTES ESPECTACULOS ADMINISTRACION VINCULACION DE DIVERSIDAD PARTICIPACION ADMINISTRACION DE AREAS INFRAESTRUCTURA| | ADMINISTRACION
ARTISTICAS PUBLICOS Y FINANZAS INSTITUCIONAL CULTURAL CIUDADANA Y FINANZAS SUSTANTIVAS FiSICA Y FINANZAS

34.



7. Metodologia para elaboracion
de Resultados Institucionales

Los resultados institucionales del Ministerio de Cultura y

Deportes fueron presentados a los delegados de planifica-

cion de las Unidades Ejecutoras, para su aprobacion y visto

bueno de las autoridades, ratificando la actualizacién de los

instrumentos de planificacion estratégica institucional para

el periodo de 2022 al 2032, segun lo establece la Vision y

Misiéon del actual Plan Estratégico Institucional. Los cuales

se presentan a continuacion:
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RESULTADO 1

Para el 2032, se ha incrementado en 21.1% la participacién de personas en las
diferentes disciplinas del arte (De 9,469 personas en 2014 a 11,468 en 2032)

¢QUE?

¢{QUIENES?

¢CUAL ES EL
CAMBIO?

¢EN QUE
MAGNITUD?

¢EN QUE
TIEMPO?

PARTICIPACION EN FORMACION ARTISTICA

Incentivar a la poblacion guatemalteca a la formacion
artistica profesional a través de Conservatorios y
Escuelas de Arte quienes brindan las siguientes
carreras: Bachilleratos especializados viento, cuerda
y percusion; Técnico artistico, Perito con especialidad
en artes plésticas: Dibujo, pintura, escultura, fotografia,
gravado, disefio, ilustracion o ceramica; teatro; danza
clésica y contemporanea.

Asimismo, se pone a disposicion la formacion artistica a
nivel basico, la cual es impartida a través de Orquestas
Juveniles y Academias Comunitarias de Arte, las dltimas
son un esfuerzo conjunto con Municipalidades, Centros
Culturales, Casas de la Cultura y Sociedad Civil, para
crear espacios artisticos dirigidos a nifios y jovenes para
el desarrollo de habilidades en musica, marimba, dibujo
y pintura, bailes tradicionales, danza, teatro, tejidos entre
otros.

Mediante la Direccion General de las Artes como ente
rector en la materia, realiza intervenciones a través de
los diferentes establecimientos de formacion artistica a
nivel de comunidades.

Personas de 8 a 60
afos

INCREMENTAR

La incidencia en la
formacién de las
personas en dife-
rentes disciplinas
el arte

21.1%
(De 9,469 personas
en 2014 a 11,468 en
2032)

Del 2023 al 2032
(10 afos)
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RESULTADO 2

Para el 2032 se ha incrementado en un 5% el registro de bienes patrimoniales
ampliando la cobertura

s R ¢CUALES EL ¢EN QUE ¢EN QUE
? ?
¢QUE? ¢QUIENES? CAMBIO? MAGNITUD? TIEMPO?

PIEZAS

GESTION EN LA COBERTURA DE PROCESOS ' TMONIALES

DE REGISTRO Y MANTENIMIENTO DE BIENES Estas  comprenden

PATRIMONIALES . P .
colecciones, y obje-
tos, ejempl

La proteccion del patrimonio cultural como parte de 0s, ejemplares que INCREMENTO

. pueden conformar-
elementos clave que coadyuvan al desarrollo sostenible -
. . . . las; articulos produc- .

y econdmico del pais, es posible en la medida que se to de las investiga- Se aumentard el

cuente con un adecuado y oportuno registro de los . A g inventario nacio-

. . . o ) ciones, excavaciones, )

bienes patrimoniales dentro del territorio nacional y el . nal y registro de = 5%

. exploraciones terres- . . . ,

extranjero. o piezas patrimonia- | Linea base 3%,

tres o subacuéticas; .
les al implementar | 2021

La modernizacién del registro e inventario de bienes
patrimoniales, garantiza la propiedad, proteccion,
conservacion y manejo adecuado de los mismos. Esto
conlleva:
Fortalecer con recursos econdmicos y
tecnoldgicos el registro de bienes culturales.
Modernizar del proceso de registro de bienes
culturales.
Desconcentrar del registro de bienes patrimoniales
ampliando la atencion en todas las regiones del
pais para brindar la proteccion legal a los bienes
patrimoniales de la nacion.

articulos  producto
de cualquier tipo de
descubrimiento  pa-
leontoldgico, arqueo-
I6gico; bienes artis-
ticos, bibliogréficos
y culturales relacio-
nados con la historia
del pais.

Los grupos de ele-
mentos y conjuntos
arquitecténicos y de
arquitectura,  entre
otros.

mecanismos  de
modernizacién
que facilite la ges-
tion del registro de
piezas culturales
patrimoniales bajo
resguardo de en-
tidades publicas y
privadas.

Datos propios de la
Direccién General
de Patrimonio Cul-
tural y Natural.

Del 2023 al 2032
(10 afos)
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RESULTADO 3
Para 2032 se incrementé en 8.9% la atencién a personas para el buen y la sana
ocupaciéon de hombres, mujeres, niios, j6venes y adultos en prdctica sistematica
de recreacion y deporte no federado ni escolar.

(Linea base 3.13% de poblacién atendida 2022)

s z s z ¢CUALES EL ¢EN QUE ¢EN QUE
¢QUE? ¢QUIENES? CAMBIO? MAGNITUD? TIEMPO?
El deporte es un vehiculo transversal para abordar los 8.9%
retos que enfrenta la sociedad, se ha identificado que Linea base:313%
la préctica deportiva y recreativa en el tiempo libre, afio 2022. Para el
promueve el autocuidado y por ende una vigilancia 2032 la atencion
de buenas practicas de hébitos saludables o una sera del 12.08% de
prevencion de riesgos de violencia. la poblacién obje-
INCREMENTO tivo.

La recreacion entendida como el uso apropiado
del tiempo libre de las personas en condiciones
dignas y decorosas, se pueden clasificar en 2:
Activa, relacionada con el movimiento; y pasiva,
relacionada con la contemplacion.

Las acciones que se realizaran conllevan el compromiso
de fomentar, promover y ejecutar acciones ludicas,
artisticas, recreativas y reeducadoras que enriquecen las
experiencias personales, comunitarias y nacionales. Con
la promocién y participacién en practicas deportivas y
recreativas se busca:
Fortalecer la convivencia armdnica entre personas
y pueblos que cohabitan en el territorio nacional.
Contribuir para que la poblacién tenga acceso a la
recreacion, como medio para el desarrollo integral
y la convivencia armoniosa entre las personas;
promoviendo valores como latolerancia, el respeto,
la solidaridad, la disciplina, la cooperacion, entre
otros que llevaran a una cultura de paz.

Poblacién que par-
ticipa en las activi-
dades deportivas y
recreativas no fede-
radas y no escolares.

Los grupos de ele-
mentos y conjuntos
arquitectdnicos y de
arquitectura,  entre
otros.

Incremento del
porcentaje de per-
sonas  atendidas
con los servicios
de la Direccion Ge-
neral del Deporte
y la Recreacion,
para crear habitos
saludables con la
practica de activi-
dades deportivas
y recreativas en el
tiempo libre.

Fuente: Registros
propios  Direccién
General del Depor-
te y la Recreacion
e INE.

Bajo referencia del
resultado estraté-
gico del Plan Na-
cional del Deporte,
Educacién fisica y
recreacion fisica
2014-2024 en su
eje sustantivo "50%
del total de la po-
blacién impactada
en relacion al de-
porte no federado
ni escolar".

Del 2023 al 2032
(10 afos)
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RESULTADO 4

Para el aiio 2032 se fortalecieron o revitalizaron 9 elementos identitarios en los
234 municipios de la Republica de Guatemala

s AE ATIE ¢CUALES EL ¢EN QUE ¢EN QUE
2 2
¢QUE? ¢QUIENES? CAMBIO? MAGNITUD? TIEMPO?
INCREMENTAR
FORTALECIMIENTO DE LOS ELEMENTOS L2 capacidad ce
IDENTITARIOS DE LAS CULTURAS , pereep
Jévenes y adultos | mica de personas
) ) . pertenecientes a co- = dedicadas a acti- = 234
Identidades y culturas en peligro de desaparicién . o . -~
o L . munidades lingiiisti- = vidades culturales | municipios
o erosion cultural (Pérdida paulatina de valores . S
tnogréficos y etnolégicos de las culturas originarias) cas en situacion de  en 234 municipios. Del 2023 al 2032
N vulnerabilidad. 50 al 2023 -
T (10 afos)
Revitalizacién de = 184 al 2032

Oportunidades de desarrollo humano sostenible
mediante las capacidades basadas en el talento,
creatividad, ciencia, tecnologia, emprendimientos
culturales y creativos, entre otros vinculados a economia
naranja.

Poblacién en general
dedicadas a activida-
des culturales.

los elementos
identitarios, pro-
mover el rescate,
fortalecimiento y
promocién de los
factores de iden-
tidad.




MODELO LOGICO Y MATRIZ DE SEGUIMIENTO

RESULTADOS
INSTITUCIONALES

RESULTADOS INTERMEDIOS*
ESTRATEGIAS

RESULTADOS
INMEDIATOS*
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INTERVENCIONES
PRODUCTOS

PARA EL 2032, SE HA
INCREMENTADO EN 21.1% LA
PARTICIPACION DE PERSONAS
EN LAS DIFERENTES
DISCIPLINAS DEL ARTE (DE
9,469 PERSONAS EN 2014 A
11,468 EN 2032)

Mecanismos consolidados interins-
titucionales para impulsar planes,
programas, proyectos y actividades
en apoyo a las artes en todas sus ex-
presiones.

Promover e incentivar la creatividad
y expresiones artisticas mediante
festivales, certdmenes y eventos cul-
turales

Promocion de artistas, grupos artis-
ticos, creadores y hacedores en las
diferentes disciplinas del arte

Promocion y fortalecimiento de las
industrias culturales

Aumento y mejora de las normas y
regulaciones de los espectaculos
publicos

Formar, fomentar y difundir en
la poblacion el desarrollo de
las artes y las expresiones ar-
tisticas

Fomentar y difundir el arte y
las expresiones artisticas de
los creadores y hacedores a
través de presentaciones y ac-
tividades culturales

Valorar y apoyar al artista,
creadores y hacedores fortale-
ciendo la participacion a nivel
nacional

Apoyo en la creacion, desarro-
llo y fortalecimiento de escue-
las, talleres y centros culturales
dedicados a la investigacion,
difusion de la creatividad y los
derechos culturales

Servicios de formacion artistica
Servicios de fomento a las artes

Servicios de difusién de las
artes

Servicios de apoyo a la creacién
artistica

Servicios de autorizaciéon de
espectaculos publicos

PARA EL 2032 SE HA
INCREMENTADO EN UN 5%
EL REGISTRO DE BIENES
PATRIMONIALES AMPLIANDO
LA COBERTURA

Implementacion de mecanismos
para fortalecer el inventario y regis-
tro del patrimonio cultural, mueble
e inmueble, tangible e intangible,
garantizando su propiedad publica
o privada

Fomentar la participacion de pobla-
ciones locales en trabajos de inves-
tigacién, rescate, conservacion del
patrimonio cultural y natural

Fomento del manejo adecuado de
los sitios declarados como patrimo-
nio mundial, sitios arqueoldgicos,
lugares sagrados y areas naturales
protegidas

Fomento a la creacion y el desarrollo
de museos nacionales, regionales y
municipales para la preservacion y
exposicion de bienes culturales

Establecimiento de protocolos para
el tratamiento archivistico de cetros

Apoyo para la creacion de
registros alternos de bienes
culturales en organizaciones
locales o comunitarias

Garantizar la propiedad, pro-
teccion y conservacion del
patrimonio cultural mediante
levantamiento de inventarios y
registro correspondiente

Promover la participacion y
alianza de la poblacién en la
proteccion y conservacion de
sitios arqueoldgicos

Actualizacion de normas de
conducta para visitantes na-
cionales y extranjeros en sitios
arqueoldgicos

Evaluacion de los instrumentos
de manejo y mantenimiento de
los sitios declarados patrimo-
nio mundial

Servicios de investigacion, ca-
talogacion y registro de bienes
culturales

Servicios de administracion y
proteccién de parques, sitios
arqueoldgicos y zonas de res-
cate cultural y natural

Servicios de administracion de
museos

Servicios de salvaguardia y di-
fusién del patrimonio intangible

Servicios de administracién del
patrimonio bibliografico y do-
cumental

Servicios de administracion del
Parque Nacional Tikal

Servicios de conservacion y
restauracién de bienes cultu-
rales
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RESULTADOS
INSTITUCIONALES

RESULTADOS INTERMEDIOS*
ESTRATEGIAS

RESULTADOS
INMEDIATOS*

INTERVENCIONES
PRODUCTOS

de patrimonio documental bibliogra-
fico

Fomento y divulgacion del turismo
cultural y ecoldgico

Elaboracion de planes de con-
tingencia y establecimiento de
protocolos de gestion ambien-
tal y de riesgo en sitios arqueo-
légicos

Difusion de la ubicacion, con-
tenidos y actividades de los
museos nacionales

Creacion de programas educa-
tivos para el conocimiento del
valor de los bienes histéricos,
artisticos culturales

Servicios de rescate y conser-
vacion de sitios arqueolégicos
prehispénicos

PARA 2032 SE INCREMENTO
EN 8.9% LA ATENCION A
PERSONAS PARA EL BUEN
Y LA SANA OCUPACION DE
HOMBRES, MUJERES, NINOS,
JOVENES Y ADULTOS EN
PRACTICA SISTEMATICA DE
RECREACION Y DEPORTE NO
FEDERADO NI ESCOLAR

Promocion de la préctica de los di-
ferentes deportes no federados y no
escolares propios de los pueblos y
comunidades

Fortalecer la practica arménica entre
personas y pueblos que cohabitan
en Guatemala a través del deporte
promoviendo valores de tolerancia,
respeto, solidaridad, disciplina y es-
fuerzo colectivo para favorecer la
cohesion social.

Promocidn en la inversién de infraes-
tructura social para la practica del
deporte respetando las identidades
culturales de la poblacién

Promover la préctica de la recreacion
y el buen vivir mediante el disefio de
planes y programas que promuevan
el equilibrio fisico, mental y emocio-
nal

Promover la revision y actuali-
zacién del marco juridico que
regula el deporte no federado
y no escolar, asi como de la
recreacion

Generacion de modelos de in-
fraestructura deportiva que ga-
ranticen el acceso equitativo y
uso para hombres, mujeres, ni-
fios, jovenes y adultos mayores

Creacion, desarrollo y subven-
cién de actividades recreativas
con pertinencia cultural dirigi-
dos a grupos vulnerables y en
riesgo social

Contribuir que la poblacién
tenga acceso a la recreacion
como medio para el desarro-
llo integral y la convivencia en
armonia

Actualizaciéon de los inventa-
rios de bienes inmuebles dis-
ponibles en la infraestructura
deportiva y recreativa

Aumento de los procesos y
gestiones de registro y acom-
pafiamiento de los personas
que ingresan a los centros de-
portivos y de recreacion

Servicios de apoyo al deporte y
la recreacién

Servicios de deporte y recrea-
cién para personas en situacion
de vulnerabilidad

Promocidn y acceso a la activi-
dad fisica y recreacion a través
de eventos de caracter masivo

Infraestructura deportiva y re-
creativa

Servicios de atencién en cen-
tros deportivos

Dotacién de implementos de-
portivos

Servicios de fomento del de-
porte y la recreacion en jévenes
Servicios de promocién y desa-
rrollo integral de la mujer




RESULTADOS
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ESTRATEGIAS
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INTERVENCIONES
PRODUCTOS

RESULTADO 4
PARA EL ANO 2032 SE
FORTALECIERON O
REVITALIZARON 9 ELEMENTOS
IDENTITARIOS EN LOS
234 MUNICIPIOS DE LA
REPUBLICA DE GUATEMALA

Fortalecer e incrementar la investi-
gacion socio cultural y su documen-
tacion para comprender y difundir el
valor histérico del patrimonio cultu-
ral, expresiones artisticas de acuerdo
con la cosmovisién de cada pueblo

Realizacion de diagndsticos e in-
vestigaciones que documenten las
diversas acciones recreativas que
utilizan los pueblos y comunidades
linglisticas

Desarrollo de conocimientos cualita-
tivos sobre las diferentes formas del
deporte de los pueblos

Investigacién de las manifestaciones
artisticas y estéticas ancestrales,
expresiones culturales y tradiciones
contemporéneas desde la diversidad
cultural

Establecimiento de lineas ba-
sicas de investigacion relacio-
nada con las diferentes formas
de deporte, recreacion, arte y
cultura en el marco de la diver-
sidad de los pueblos

Acompafamiento con otras
entidades de investigacion que
estudian datos relacionados
con deporte, recreacion, arte
y cultura para el intercambio
de metodologias y técnicas
aplicables a la cultura de Gua-
temala

Creacion de un banco de pro-
yectos culturales

Fortalecer la capacidad técni-
ca de las areas de formacién
dirigido a todos aquellos que
se dediquen a brindar servicios
culturales y deportivos del pais

Fomento de la participacién y
representacion de la ciudada-
nia multicultural

Difusion y aplicacion de las Po-
liticas Culturales

Reconocimiento positivo de la
diversidad cultural

*Informacion extraida del Acuerdo Ministerial No. 948-2015 Politicas Culturales, Deportivas y Recreativas con una vigencia del 2015 al 2034
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Anexo No. 1

Resultados aprobados

Resultado Institucional Artes

ala lacid ala f
Mnman de Ane

viento,
Wym Tmm MMMMN

|plésticas: Dibwjo, pintura, disefo,
Mommdﬂndﬁaym

50 pone a disposicion la ﬂﬁaamdhtwoh

cual es impartida a través de Owquestas Ju
c«umaam ummwmmm
Centros Culturales, Casas de la Cultura y Socledad
Cﬂmmmmmamyde
de en misica, dibujo y pintura, bades|

Lamwabm‘mmwmhm
realiza 5us intervenciones a través de los diferentes estab |

La presente informacion se estructurd con base a documentos entregado por la Delegacion de Planificacion y Moderizacion de las Artes a

partir de diciembre 2021.

—m’an A M
Directora General de las Artes.

VoBo

Personasde 8a

LEn qué tiempo?

St. Cristhian Neftall Calderon Santizo
Viceministro de Cultura
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Resultado Institucional
Deporte y Recreacion

Meta 2032

LEn que

¢En qué magnitud?

Quiénes? :Cual es ol Cambio?

El dep €s un veh tra al para abordar los retos que
enfrenta a sociedad, se ha identificado que k3 practica dep

y recreativa en el empo Kbre, promueve el autocuidado y por
ende una vigilancia de buenas pricticas de habdos saludables o

una prevencion de riesgos de violencia.

: : : ' Incremento | 0ncion serd del 12.08%
La recreacin entendida como ef uso apropado del iempo libre | de 1a poblacion objetivo. |
labmmwMMym.um dal
|clasificar en 2: Activa, relacionada con ¢f movimiento, y pasiva, \ncremento Fuente: Registros propios

a .

relacionada con la contemplacion. ‘ w::: porcentae ;:" Dirsocide General del l
|Las acciones que se realizaran conllevan el compromiso de| 'm' servicosdela | Deporte y la Recreacién e 3.5 millones de
|fomentar, promover y ejecutar acciones Midicas, artisicas. geoortivas y | Drecotn General del INE. 10 afios personas
Mymumbmim”: Deporte y a 2 slondien:
m.Mymc«-bMym,”[me Bajo referencia del
| participacion en deportivas y recreativas se busca | escoleres. | hbitos sakudabies con mmu
Fortalecer la convivencia anménica entre personas y pueblos. | lapracticade Plan Nacional del
que cohabitan en el territorio nacional. actvidades Geportvas y | Deporte, Educacion fisica
|- Contribuir para que |a poblacion tenga acceso a la recreacidn, """"":;""""“ y recreacion fisica 2014-
(como medio para el desamollo integral y 12 convivencia 2024 en su eje sustantivo |
armoniosa entre las personas; promoviendo valores como | "50% del total de la \
’mumumumuwl | M:wuaﬁa: :
[ otros Bevaran a una cultura de paz. | relacion al deporte |
[ i l | federado ni escolar” ;

La presents Informacién se estructurd con base al documento entregado por La Delegacion de Planificacion y Modemizacién de

partir del 29 de diclembre 2021.

Aptobedo ———— ———
Lic. Mario Estuardo Sandos Dysh Firma y selio
Dwector General de Deporte y ka Recreacidn

VoBo - " L \% . 1' _,)
Lic. Mano Luss Prado Lopez ) Fm’,‘y"ﬁ{ =N\ - o/
Viceminstro de Deporte y L Recreacn Lic. Mario Prade Lopez "2 e/

Vicemizistr Uﬁrl,ﬁlmnnh —
Ministerio de Cubturs y Deportes
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Resultado Institucional Desarrollo Cultural
y Fortalecimiento de las Culturas

¢Cual es ol LEn que LEn qué Meta 203
Cambio? magnitud? tiempo?

¢Quiénes?

- 234 municipios
sortunidades de desarrolio humano sostenible mediante las busoa Incrementas
pacidades basadas en el talento, creatividad, ciencia, D . | | O pimaritia| 0 2,340
logl prendimientos culturales y creativos, entre 3 do 2,340 porsonas y20lbo personas
ros vinculados a economia naranja. dedicadas a siguientes 9
actividades culturales afios

probado: R 1‘.}\". v} v;
Lic. Emesto Salvador Flores e ?.,4 .
Director G | de nuL\lY-_ alyador l-l\\ s[leres “™au,
Desarrolio Cultural y Fortalecimiento de las Culturas Dccy Uuon)

oBo

Sr. Cristhian NeRall Cakderon Santizo (
Viceministro de Cultura /Firma y sello
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Resultado Institucional
Patrimonio Cultural y Natural

LCual e3 el LEn qué Meta 2032

Camblo? magnitud?

uMIMMuMmbmddmm la
Cultural y Natural a partir del 29 de diclembre 2021. por la Dologacion de Planificacién y Modemizaclén de Patrimonio

Arq. Janny Ivette Barrios Vital de Rodriguez
Directora General de Patrimonio Cultural y Natural

MA. Arq. Mario Roberto Maldonado Samayoa
Vicoministro de Patrimonio Cultural y Natursl

o  S—

. Mario Roberto Maldonado Samayoa

eminksiro de Patrimonio Cultural y Natural
Ministerio de Cultura y Deporte
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Anexo No. 2
Analisis FODA

Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (Foda)

FORTALEZAS (F)

Se dispone de politicas y lineamientos (pactos) de gobierno; el
marco juridico-legal y las estrategias institucionales para funda-
mentar las funciones sustantivas del MICUDE.

Funcionarios de conduccion superior, personal técnico, profesional,
administrativo de los diferentes programas sustantivos calificado y
comprometido con la institucion y sus unidades de trabajo.

Capacidad de gestién artistica, cultural y deportiva.

Infraestructura fisica propia para el funcionamiento de una parte de
las dependencias del ministerio, en el nivel central y departamental
(Edificios para la administracion central, centros culturales, museos,
edificios para el patrimonio bibliogréfico y documental, centros de-
portivos y recreativos, entre otros).

Posicionamiento y reconocimiento de la rectoria cultural, artistica y
del sector deporte no federado en la sociedad guatemalteca.

Estructura organizacional adecuada al marco estratégico, objetivos,
misién y vision institucional.

Relacionamiento con organismos internacionales homélogos, re-
lacionados con la cultura y distintas expresiones artisticas y del
deporte y recreacion.

Capacidad de realizar alianzas institucionales.

Capacidad de generar fondos privativos (parques y sitios arqueold-
gicos e instalaciones deportivas).

Se cuenta con apoyo institucional y politico para el cumplimiento
de las politicas, planes y programas vigentes del Ministerio.

Se promueve la eficiencia técnica y especializacion profesional en
todos los niveles de desempefio del Ministerio.

Se dispone de programas fuertemente constituidos que responden
a la agenda nacional de desarrollo cultural de desarrollo cultural,
deportivo y recreativo.

Se ha acumulado informacién documental, precolombina, colonial
y contemporanea, en los dmbitos del patrimonio, cultura, arte y
deporte, para promover proyectos y programas de desarrollo, del
sector de su competencia.

DEBILIDADES (D)

Limitado equipo de trabajo para la magnitud y diversidad de la de-
manda de servicios a nivel central, regional y local.

Limitada asignacion presupuestaria para dar atencion a la creciente
demanda de servicios culturales, artisticos y del deporte y la re-
creacion. Se carecen de los recursos financieros suficientes para
continuar con actividades programadas y para la administracion de
los bienes y servicios.

Se brindan los servicios mas con base a oferta que a la demanda.

Infraestructura informatica software y hardware limitada y con
poca capacidad para el sistema de informacion del MICUDE; asi
como equipo de reproduccién (impresoras y fotocopiadoras).

No existe cohesion ni complementariedad entre los grupos artisti-
cos y culturales.

Inestabilidad laboral y falta de incentivos para el recurso humano
de los diferentes programas incluyendo a los promotores cultura-
les y deportivos.

Baja ejecucion presupuestaria que incide en recortes al presupues-
to anual e incumplimiento del POA.

Falta de apropiacion del POA y de la metodologia y prioridades
en el cumplimiento de las metas propuestos en el PNDCLP para
impulsar el desarrollo cultural y la inclusién de la dimensién cultural
en Politicas Publicas.

Algunos programas y proyectos especificos no tienen un espacio
dentro de la estructura programética y presupuestaria.

Poca presencia institucional del Ministerio en los departamentos
del interior del pais, debido a la carencia de infraestructura ade-
cuada, que corresponda a las demandas de los agentes culturales.

Falta de una estrategia consensuada para la aplicacién del Plan
Nacional de Desarrollo Cultural a Largo Plazo.

Carencia de manuales administrativos actualizados y Manual de
procedimientos especificos en las &reas especiales del Ministerio
para optimizar los procesos administrativos.

Escaso nivel de coordinacién para lograr el trabajo en equipo entre
las direcciones del Ministerio.



Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (Foda)

OPORTUNIDADES (O)

Ampliacion de cobertura en municipios del interior del pais.

Ampliar relacionamiento con las instituciones que conforman el
Sector Publico (ONSEC, SEGEPLAN, DTP).

Mejoramiento de la calidad de los servicios culturales, artisticos y
del deporte y la recreacion.

Existencia de actores y lideres comunitarios, aliados y afines (Uni-
versidades, municipalidades, gobernaciones y lideres).

Ampliacién de negociacién de asistencia técnica y financiera in-
ternacional.

Formacion, capacitacién y especializacién de los recursos huma-
nos del MICUDE, seguin competencias laborales.

Posibilidad de que aumenten el presupuesto del MICUDE.

Las comunidades culturales, disponen de acervo cultural que pue-
de enriquecer el arte y la cultura, asi como las investigaciones del
patrimonio cultural y natural tangible e intangible.

Confianza y credibilidad en el trabajo organizativo que realiza el
ministerio a través de la participacion ciudadana.

Existen instituciones publicas y privadas que abordan las tematicas
de cultura y pueblos indigenas en su accionar y tienen disposicion
a fortalecerse en dichas teméticas y participar en proyectos y acti-
vidades con pertinencia cultural.

Existen personas y entidades culturales interesadas en aprovechar
los servicios que ofrece la el ministerio para promover el desarrollo
cultural y el fortalecimiento de las culturas.

El potencial para que Guatemala se convierta en centro de atencién
de los académicos, e intelectuales que invierten en el desarrollo
cultural.

Fomento y valoracion de las expresiones culturales, artisticas y lite-
rarias a nivel nacional e internacional.

Apoyo por parte de comunidades, cooperantes nacionales y extran-
jeros en el rescate y restauracion del Patrimonio Cultural y Natural.

AMENAZAS (A)

Mantener o disminuir el presupuesto de ingresos y egresos del M-
CUDE; que se efectien recortes y candados legales al presupuesto
de ingresos y gastos del Ministerio.

Mantenimiento progresivo de la demanda de servicios y su relacién
con bajo presupuesto, debido a que el Estado de Guatemala no tie-

ne dentro de sus prioridades al sector cultural.

Ocurrencia de desastres naturales que orienten el presupuesto na-
cional a la atencion de otras prioridades.

Disminucién de la cooperacién internacional a los proyectos cul-
turales y deportivos por los problemas de inseguridad y violencia.

Emisién de nuevas disposiciones legales y/o administrativas que
regulan la administracion publica que afecten negativamente al

MICUDE.

Cambios de politicas econémicas que puedan afectar el funciona-
miento del MICUDE.

Acumulacion de demandas que superen la capacidad de respuesta
del MICUDE.

Que las autoridades superiores del Gobierno no le den respaldo
politico a los programas y proyectos del MICUDE.

Inconformidad de organizaciones y politicos, por no atender sus
demandas por falta de presupuesto.

La pérdida de los valores humanos y el bajo interés por la capaci-
dad intelectual por parte de los ciudadanos.

Que ocurran fenémenos naturales (terremotos, tormentas y otros)
que afecten el patrimonio cultural y natural .

La sustraccion y depredacion de patrimonio natural y cultural.

Riesgo de cierre de centros de fortalecimiento intelectual, por falta
de recursos para su funcionamiento.

Desvalorizacién y pérdida de las tradiciones y costumbres.
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MINISTERIO DE CULTURA Y DEPORTES
'RESOLUCION MINISTERIAL NUMERO 145-2022

MINISTERIO DE CULTURA Y DEPORTES. Guatemala, siete de abril del afio dos
mil veintidds. :

ASUNTO: DIRECCION DE PLANIFICACION Y MODERNIZACION
INSTITUCIONAL DEL MINISTERIO DE CULTURA Y
DEPORTES, SOLICITA LA APROBACION DEL PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL -PEI- DEL MINISTERIO DE
CULTURA'Y DEPORTES, PARA EL PERIODO 2023-2032.

Se tiene a la vista para resolver lo relacionado con el asunto descrito.
CONSIDERANDO: Que de conformidad con lo establecido en la Constitucion
Politica de la Reptiblica de Guatemala, es funcion del Ministro velar por el estricto
cumplimiento de las leyes, la probidad administrativa y la correcta inversién de los
-fondos ptiblicos; y de acuerdo a lo regulado en la Ley del Organismo Ejecutivo, le
corresponde dirigir y coordinar la labor de las dependencias y entidades bajo su
competencia, asi como la administracién de los recursos financieros, humanos y
fisicos bajo su responsabilidad, velando por la eficiencia y eficacia de los mismos.
CONSIDERANDO: Que de conformidad con el articulo 26 del Acuerdo
Gubernativo NUmero 27-2008 de fecha 10 de enero de 2008, Reglamento
‘Orgénico Interno del Ministerio de Cultura y Deportes, establece que la Direccidn
de Planificacién y Modernizacion Institucional, entre sus atribuciones debe
coordinar la formulacién, ejecucion y evaluacion de planes estratégicos y planes
operativos anuales, asi como el proceso de programacion y evaluacion financiera
y presupuestaria. CONSIDERANDO: Que la Direccién de Planificacion y
-Modernizacién Institucional del Ministerio de Cultura y Deportes, por medio de la
Providencia nimero DIPLAMI-053-2022 de fecha 6 de abril de 2022, presents la
solicitud para aprobar el Plan Estratégico Institucional -PEI- 2023-2032. POR
TANTO: Con base en lo considerado y en ejercicio de las funciones que le
confieren los articulos 194 literales a), f) e i) de la Constitucién Politica de la
_Republica de Guatemala; 22 y 27 literales a), f) y m) del Decreto Numero 114-97
del Congreso de la RepUblica de Guatemala, Ley del Organismo Ejecutivo; 7 y 26
€l Acuerdo Gubernativo Nimero 27-2008 de fecha 10 de enero de 2008,
Reglamento Organico Interno del Ministerio de Cultura y Deportes. RESUELVE: 1)
Aprobar el Plan Estratégico Institucional -PEI- del Ministerio de Cultura y
Deportes, para el periodo 2023-2032. 1l) NOTIFIQUESE.

s Jurldicos

de Cultura y Deportes
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